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Branza lotnictwa cywilnego w Polsce odgrywa kluczowq role w gospodarce
narodowej, dziatajac jako jeden z jej gtdwnych motorow wzrostu, szczegodlnie
w 2024 i 2025 roku, kiedy to polskie lotniska odnotowaty rekordowe wzrosty
przewyzszajgce Srednig europejska. Sektor ten generuje znaczace przychody,
tworzy tysiqce miejsc pracy i umozliwia rozwdj turystyki oraz handlu
zagranicznego.

Oto kluczowe aspekty znaczenia lotnictwa cywilnego w Polsce:

1. WPLYW NA GOSPODARKE (PKB I MIEJSCA PRACY)

« Wysoki wktad do PKB: Branza (tgqcznie z turystyka, liniami lotniczymi
i portami) wnosi znaczacq wartos¢ dodang do polskiego PKB wynoszacg
2,5 - 3 % rocznie.

« Efekt mnoznikowy: Kazdy 1 min PLN wartosci dodanej w przemysle
lotniczym generuje dodatkowe 1,8 min PLN w innych sektorach
gospodarki.

« Rynek pracy: Branza wg IATA zatrudnia bezposrednio dziesigtki
tysiecy osob (w tym w Dolinie Lotniczej), a posrednio wspiera ponad
280-300 tysiecy miejsc pracy w catej gospodarce.

« Boom w 2025 roku: W roku 2025 r. ruch pasazerski w na Lotnisku
Chopina wzrést o 13%, obstuzono 24,1 min pasazerdw. Ruch cargo
wzrost o 17%. Dla poréwnania Srednio w Europie ilos¢ obstuzonych na
lotniskach pasazeréw wzrosta o 4,4% a ruch cargo o 3,1 %. Suma
przewiezionych w Polsce pasazeréw to bezprecedensowo wysokie 66,3
mIn oséb. Udziat portéw regionalnych w obstudze ruchu pasazerskiego
systematycznie wzrasta. W 2025 roku polskie lotniska regionalne
obstuzyty tacznie 63% wszystkich pasazerow w kraju, co przetozyto sie
na rekordowa liczbe blisko 42 min oséb. Pozostate 37% ruchu przypadto
na porty zarzadzane bezposrednio przez Polskie Porty Lotnicze
S.A. (gtéwnie Lotnisko Chopina w Warszawie).

a. Przemyst lotniczy i produkcja

« Dolina Lotnicza: Polska posiada silny klaster lotniczy w Rzeszowie
(Dolina Lotnicza), skupiajagcy ponad 100 firm (producenci, MRO -
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obstuga techniczna, centra badawcze). We wszystkich tych firmach
zatrudnionych jest ok. 30 000 osob.

Eksport: Przemyst lothiczy w Polsce jest w ogromnej mierze nastawiony
na eksport (ponad 87% przychoddw pochodzi z zagranicy).

Specjalizacja: Polska specjalizuje sie w produkcji silnikow, czesci,
Smigtowcow, szybowcdw oraz inzynierii lotniczej.

b. Infrastruktura i transport (lotniska)

Kluczowa rola portow: Polskie porty lotnicze (z Lotniskiem Chopina w
Warszawie na czele) sq fundamentem infrastruktury transportowej. W
2025 r. 11 z lotnisk 15 odnotowato dwucyfrowe wzrosty liczby
obstuzonych pasazeréw. 8 portow lotniczych przekroczyto 1 min
pasazerow z 7 pozostatych 4 obstuzyty prawie 500 000 pasazeréw a trzy
najmniejsze ponizej 100 tys. Najwiekszy port regionalny - Krakow -
obstuzyt w 2025 roku 12 min pasazerdw.

Porty lotnicze w Polsce do obstugi tego ruchu pasazerskiego zatrudniajq
ok 30 000 pracownikow

Rozbudowa: Trwajg inwestycje o wartosci kilkudziesieciu miliardéow
ztotych (np. rozbudowa Ilotniska Chopina, projekty PPL) w celu
zwiekszenia przepustowosci. Budowa nowego poteznego lotniska Port
Polska bedzie motorem napedowym inwestycji w Polsce przez
nastepnych kilkanascie lat.

Linie lotnicze

Kolejny rekordowy rok 2025 zanotowat LOT - 11,7 mlin pasazerow w
Polsce i 10 nowych potgczen. Rayanar obstuzyt ok 19 min a Wizzair 14,5
mIn pasazeréw. Ogoétem z ustug linii lotniczych w roku 2026 skorzystato
66 min oséb.

Zatrudnienie w liniach lotniczych zostato oszacowane na ok 50 tys oséb.

Agenci handlingowi

LS Services zatrudnia 3500 osdb. Obstuzyli w 2025 roku 93 tys. operacji
lotniczych i 11,12 mlin. pasazerdow.

Welcome AS zatrudnia 3000 osdb w 8 oddziatach. Obstuzyli w tym
samym roku ponad 88 500 operacji lotniczych i ponad 12 300 000
pasazeréw
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e Obstuga mechaniczna samolotow - LOT AMS i LS Technics to ponad
2200 pracownikow

e Polska Agencja Zeglugi Powietrznej to ok 2200 zatrudnionych z czego
600 osdb to kontrolerzy ruchu lotniczego.

c. Znaczenie strategiczne i bezpieczenstwo

« Wsparcie dla obronnosci: Przemyst lotniczy w Polsce Scisle
wspoéfpracuje z sektorem obronnym, pracujac nad technologiami
podwdjnego zastosowania.

o kacznosé: Lotnictwo zapewnia szybkg fgcznos¢ miedzynarodowq, co
jest kluczowe dla inwestoréw zagranicznych.

d. Wyzwania
Mimo dynamicznego rozwoju, branza stoi przed wyzwaniami, takimi jak:

« Niedobory kadrowe i ograniczenia po stronie podazy (dostepnosc
samolotéw).

. Koniecznosc¢ inwestycji w cyberbezpieczenstwo.
« Wysokie koszty operacyjne i Srodowiskowe.
« Dekarbonizacja i transformacja energetyczna

Podsumowujgc, lotnictwo cywilne w Polsce to nie tylko transport, ale
zaawansowany przemyst i kluczowy sktadnik PKB, ktéry po kryzysie
pandemicznym (2020) odbudowat sie z nawigzka, stajac sie jednym z
najszybciej rozwijajacych sie sektoréw w Europie. Nie ulega watpliwosci, ze
umozliwienie szybkiego przemieszczania sie na duze odlegtosci, jest
przyczynkiem rozwoju turystyki na catym Swiecie a co za tym idzie rozwoju
turystyki przynoszacej duze zyski i zapewniajgcej nowe miejsca pracy. Bez
transportu lotniczego nie byto by to mozliwe.
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2. WARUNKI PRACY I STOSUNKI PRACOWNICZE W
SEKTORZE TRANSPORTU LOTNICZEGO
2.1 Struktura sity roboczej w sektorze:

W poszczegdlnych podsektorach branzowych wystepujg znaczne rdoznice jesli
chodzi o formy zatrudnienia personelu. Nie wszedzie dane dotyczace
zatrudnienia sg dostepne publicznie, wiec niektére wyliczenia sg szacunkowe
i mogqg by¢ obarczone niewielkimi btedami i wygladajg nastepujaco:

Najbardziej stabilne formy pracy oferujg pracownikom porty lotnicze. Ok
90% obstugi zatrudnionych jest na petnych etatach na czas
nieokreslony. Okoto 8 % zatrudnionych jest na umowach B2B a tylko
2% na umowach zlecenia.

Linie lotnicze w miare uptywu czasu zmieniaty profil zatrudnienia. W PLL
LOT do roku 2014 zdecydowana wiekszos¢ zatogi wykonywata prace na
petnych etatach na czas nieokreslony. Od tej daty zaczeto ktas¢ nacisk
na zatrudnianie w spotce zaleznej — poczatkowo Lotnik 1 a potem CREW
na zasadzie umow B2B. Aktualnie zatrudnionych na tych zasadach jest
ok 80 % pilotow a takze personelu poktadowego, zatrudnionego w
spotce CREW CABIN. Praca etatowa dotyczy gtéwnie zatrudnionych w
LOT pracownikow biurowych oraz czesci personelu naziemnego.
Rayanar wzorujac sie na LOT przeszedt od roku 2019 na formy
samozatrudnienia i dzisiaj rédwniez ok 80 % personelu zatrudnionych
jest W spotce zaleznej BUZZ.
Inng strategie zatrudnienia przyjgt Wizz Air. Pracownicy zatrudnieni sg
bezposrednio w polskim oddziale wegierskiej spéiki, ale wg wegierskiego
prawa pracy.

Agenci handlingowi - Ls Services, Welcome - umowy zlecenia stosujq

gtéwnie dla:
- 0s6b rozpoczynajgcych wspotprace
- mitodziezy do 26 roku zycia

- przy pracy sezonowej

W pozostatych przypadkach najczesciej stosowana jest umowa o prace
na czas nieokreslony — nie udato sie uzyskac¢ informacji procentowej o
profilach zatrudnienia.
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e LOT Aircraft Maintenance Services - dostawca ustug technicznych w
Europie Srodkowo Wschodniej - oferuje stabilne formy zatrudnienia dla
pozyskania etatowych pracownikéw technicznych

Z pozyskanych informacji wynika ze tylko w firmie Lot AMS zatrudniani sgq
pracownicy transgraniczni i migrujqcy.

2.2 0Ogolna ocena warunkow pracy:

Sektor transportu lotniczego oferuje zrdéznicowane czasy pracy i
wynagrodzenia w zaleznosci od potrzeb pracodawcow. Wystepujg tu wszystkie
mozliwe rozktady czasu pracy.

I tak w portach lotniczych jednym z systemdéw czasu pracy jest system
oSmiogodzinny podstawowy, czesto z dodanym ruchomym czasem
rozpoczynania [ konczenia pracy.
Najpopularniejszym w stuzbach dyzurnych jest system réwnowazny
12/24/12/48 a w Lotniskowej Strazy Pozarnej 24/72. System zadaniowy jest
stosowany na stanowiskach kierowniczych, mozliwa jest rowniez praca zdalna.

W liniach lotniczych oprécz podstawowego systemu o$miogodzinnego jest
system dla zatég poktadowych oparty na minimalnej pensji i dodatku, ktory
jest podstawg wynagrodzenia zaleznego od liczby godzin nalotu. Zatogi
statkdow powietrznych za wszelka cene starajg sie wypetni¢ godziny nalotu
czesto przychodzac do pracy w ztym stanie zdrowotnym. Wyznaczenie w
grafiku krotkich ale czestych tras powietrznych powoduje czesto przemeczenie
zatogi i wptywa na bezpieczenstwo lotu.

Agenci handlingowi proponujg swoim pracownikom teoretycznie rownowazny
czas pracy. Niestety rozpoczynanie pracy w godzinach wczesno porannych na
przyktad od trzeciej rano i konczenie pracy pd6zng noca, czeste stosowanie
przerywanego czasu pracy powoduje, ze rotacja na tych stanowiskach jest
chyba najwieksza w catym sektorze lotniczym. Czesto to ciezka praca fizyczna,
ktdra w potaczeniu z takimi godzinami pracy jest powodem permanentnego
przecigzenia pracownikow.

LOT AMS réwniez ma swojg specyfike dotyczaca systemow czasu pracy. Czesé
pracownikdw zatrudniona jest w powszechnym 8 godzinnym, natomiast
mechanicy i obstuga techniczna w systemie 3 zmianowym 8 godzinnym.
Dodatkowo praca w tym systemie moze by¢ przedtuzana do 12 godzin na
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dobe, wiec pracownicy muszg by¢ gotowi do duzej elastycznosci godzin pracy
w zaleznosci od potrzeb pracodawcy.

2.3 Przeglad stosunkow pracy w sektorze:
Partnerzy spoteczni:
e Zwigzki zawodowe

Nie ulega kwestii, ze ze wzgledu na uwarunkowania prawne i spoteczne to
najwazniejszy partner w dialogu i negocjacjach, ktory jest w stanie opierac sie
pracodawcom w stosowaniu niesprawiedliwych zasad w partycypacji zatogi w
podziale zyskéw wynikajacych z ich pracy.
Niestety procentowy udziat liczby cztonkéw zwigzkéw zawodowych
systematycznie maleje od roku 2014. Na niekorzysc¢ tych organizacji dziata
rowniez fakt ze dziatajqg one w duzym rozproszeniu i zajmujq sie gtéwnie
sytuacjg w swoich zaktadach pracy, co do zasady nie udzielajgc wsparcia w
lub udzielajac go minimalnym zakresie zatrudnionym w innym podsektorze
branzy lotniczej. Jedyne miejsce w ktorym zwigzki zawodowe mogty wspierac
sie w swoich dziataniach - Zespdt Tréjstronny ds. Transportu Lotniczego i
Obstugi Lotniskowej — dziatajacy przy Ministrze Infrastruktury, pozostaje w
zawieszeniu od roku 2022 i prosba o jego ponowne aktywowanie skierowana
do Sekretarza Stanu Macieja Laska nie doczekata sie realizacji.
W portach lotniczych najwieksze uzwigzkowienie na poziomie ok 40% i tym
samym najwiekszg zdolno$¢ negocjacyjng majgq zwigzki zrzeszone w
Centralach: Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, Forum
Zwigzkow Zawodowych oraz NSZZ Solidarnos$¢. Ogdlnie w Porcie Lotniczym
im. Fryderyka Chopina dziata 7 organizacji zwigzkowych z czego 3 nie sq
zrzeszone w Centralach na poziomie krajowym.

W Polskich Liniach Lotniczych LOT zatogi samolotéw zrzeszone sq w Forum ZZ
a takze w OPZZ i NSZZ Solidarnos¢. Ogolnie w PLL LOT dziata 5 zwigzkéw
zawodowych z czego dwa nie sg zrzeszone w Centralach na poziomie
krajowym. Uzwigzkowienie nie jest podawane oficjalnie, ale prawdopodobnie
nie przekracza 25%.
Linie lotnicze Wizz Air a takze Rayanar skutecznie zniechecajg do
powstawania zwigzkow zawodowych na swoim terenie. Na dzien dzisiejszy nic
nie wiadomo na temat dziatalnosci zwigzkowej w tych liniach lotniczych.

Firmach zajmujacych sie handlingiem reprezentacja zwigzkéw zawodowych
rowniez nie nalezy do najwiekszych. W LS Services dziata jeden zwigzek

8
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zawodowy zrzeszony w OPZZ natomiast w Wellcome jeden zwigzek zawodowy
NSZZ Solidarnos¢. Trudno przy tym zgadywac jak bardzo reprezentatywne sq
to organizacje i ilu zrzeszajg cztonkow.

W LOTAMS dziata jeden zwigzek zawodowy zrzeszony w OPZZ

e Organizacje pracodawcow w zasadzie nie uczestnicza w dialogu
spotecznym na poziomie zakfadu pracy. Miejscem w ktérych mogq
pomaga¢ w dialogu i rozwigzywaniu wszelkich probleméow sg
Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego i Rada Dialogu Spotecznego.
Jest to organizacja powotana na mocy ustawy zrzeszajaca zwigzki
zawodowe, organizacje pracodawcéw oraz przedstawicieli rzadu i
administracji, ktdérej zadaniem jest wypracowanie porozumien i
stanowisk w trudnych sprawach wymagajacych dialogu spotecznego i
mediacji.

2.4 Aktualne trendy i wyzwania:

Systematycznie pogtebiajg sie zmiany dotyczace stosunkéw pracy - w
szczegolnosci w liniach lotniczych. Zdecydowana wiekszosS¢ personelu
latajgcego zatrudniona jest na umowach B2B. Umowy te to kontrakt
cywilnoprawny pomiedzy dwiema firmami, gdzie samozatrudniony
Swiadczy ustugi na rzecz kontrahenta, zamiast by¢ pracownikiem.

Zaletami tego typu umoéw sq: Mozliwos¢ odliczenia kosztow uzyskania
przychodu, preferencyjne formy opodatkowania, czesto wyzsza kwota "na
reke", wieksza swoboda w ksztattowaniu relacji.

Wadami sg: samodzielne rozliczanie sktadek ZUS i podatkéw (PIT/VAT),
brak ptatnych urlopéow, brak ochrony przed zwolnieniem, petna
odpowiedzialnos¢ materialna za szkody.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze trudno jest w takiej formule organizowad sie w
formule zwigzkéw zawodowych i podejmowane aktualnie préby powotania
takich organizacji wykazujg, ze zakres ich funkcjonalnosci jest znacznie
ograniczony co do zakresu spraw, ktore mogq by¢ przedmiotem negocjacji.
Samozatrudnionego nie dotyczg tez zapisy Kodeksu Pracy, wiec sam musi
zadba¢ o wpisanie w umowe np. okresu wypowiedzenia czy tez zasad
uzgadniania czasu wolnego od pracy.


https://www.google.com/search?q=preferencyjne+formy+opodatkowania&rlz=1C1FKPE_plPL1158PL1158&oq=umowy+b2b&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyCQgAEEUYORiABDIHCAEQABiABDIHCAIQABiABDIHCAMQABiABDIHCAQQABiABDIHCAUQABiABDIHCAYQABiABDIHCAcQABiABDIHCAgQABiABDIHCAkQABiABNIBCjkyNjQ1MmowajeoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwimsMvv8pmTAxUIbvEDHdB1KbYQgK4QegYIAQgAEAo
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W dalszym cigqgu wsrdd czesci przedsiebiorstw sektora lotniczego istnieje
praktyka zniechecania do zaktadania dziatalnosci zwigzkowej. W czesci linii
lotniczych a takze w firmach handlingowych zwigzki zawodowe nie istniejg lub
sqg tak stabe, Zze trudno stwierdzi¢ procentowg liczbe ich czionkodw.

Trend zastepowania umow o prace innymi formami zatrudnienia niezmiennie
pnie sie w gore. Niekorzystne dla pracownikdéw zmiany dotyczace systemow
rozktady czasu pracy - praca przerywana, rozpoczynanie pracy o bardzo
wczesnej lub konczenie o bardzo pdznej porze czy w koncu praca na zlecenie
- powodujg nadmierng rotacje, ktéra jest zjawiskiem mocno niepozadanym i
kosztownym.

10
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3. KROTKIE PODSUMOWANIE _ KRAJOWEGO SYSTEMU
PARTYCYPACII PRACOWNIKOW (w SEKTORZE
TRANSPORTU LOTNICZEGO)

W kwietniu 2006 w dwa lata po wejsciu do Unii Europejskiej roku
wprowadzono w Polsce Ustawe o informowaniu pracownikow i
przeprowadzaniu z nimi konsultacji. Przepisy ustawy wdrazaty postanowienia
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2002/14 / WE z dnia 11 marca
2002 roku ustanawiajacej ogdlne ramowe warunki informowania i
przeprowadzania konsultacji z pracownikami we wspdlnocie Europejskiej.

Niestety w praktyce okazato sie ze niektdre zapisy tej ustawy dublujg zapisy
ustawy z 1991 roku o zwigzkach zawodowych. Przy czym okazato sie ze
ustawa o informowaniu i konsultacji pracownikdw ma znacznie stabszg moc
sprawczg od ustawy o zwigzkach zawodowych.

Petne brzmienie zapisu z wyzej wymienionej ustawy przedstawiono ponizej:

Art. 16. 1.Rada pracownikow oraz osoby, o ktérych mowa w art. 15, sg
obowigzani do nieujawniania uzyskanych w zwigzku z petniong funkcjq
informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa, co do ktérych
pracodawca zastrzegt obowigzek zachowania ich poufnosci. Nieujawnianie
uzyskanych informacji obowigzuje réwniez po zaprzestaniu petnienia funkcji,
lecz nie dtuzej niz przez okres 3 lat.

2. Pracodawca, w szczegodlnie uzasadnionych przypadkach, moze nie
udostepni¢ radzie pracownikdw informacji, ktorych ujawnienie mogtoby,
wedtug obiektywnych kryteriow, powaznie  zakiéci¢  dziatalnosé
przedsiebiorstwa lub zaktadu, ktérych dotyczg, albo narazi¢ je na znaczng
szkode.

spowodowato, ze Pracodawca uznat, ze wszystkie informacje przekazane
Radzie pracownikbw majgq istotne i fundamentalne znaczenie dla
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Znaczyto to ze o ile pracodawca uznat za
stosowne informowanie Rady pracownikow to zabraniat przekazywania na
zewnatrz jakiejkolwiek informacji z racji, ze informacja mogta by zaktdcic
dziatalno$¢ przedsiebiorstwa tym samym informowanie i konsultacja z
pracownikami stawata sie fikcjq.

11
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W zwigzku z powyzszym zapis z kolejnego artykutu :

Art. 17. 1.Pracodawca nie moze bez zgody rady pracownikow wypowiedziec¢
ani rozwigza¢ stosunku pracy z pracownikiem bedacym jej czionkiem w
okresie jego cztonkostwa w radzie pracownikéw.

Wydawat sie zupetnie niepowazny i niepotrzebny - przeciez i tak nikt nikogo
nie moégt informowad, wiec z c6z mogty by by¢ natozone kary dla cztonkdéw
Rady?

W zwigzku z powyzszym wybrani cztonkowie Rady pracownikdw po krétkim
czasie stawali sie zupetnie anonimowi i nieznani wszystkim pracownikom,
ktdrzy ich wybierali.

Porownawczo - brak udzielenia informacji zwigzkom zawodowym w
okreslonym terminie powoduje wejscie zwigzkéw w spor zbiorowy, co moze
wprost prowadzi¢ do strajku i do innych dziatan przewidzianych prawem. To
zwigzki zawodowe na wilasng odpowiedzialno$¢ decydujg o tym ktérg
informacje mogaq przekazac zatodze.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze o ile Ustawa o informowaniu pracownikdéw i
przeprowadzaniu z nimi konsultacji formalnie zaistniata w sektorze transportu
lotniczego, to ustawa o europejskich radach zakfadowych - réwniez z roku
2002 - nie zostata wdrozona. Przyczyng tej sytuacji jest fakt, ze
przedsiebiorstwa w branzy lotniczej nie majg charakteru ponad narodowego,
wiec ustawa ich nie dotyczy. Nie ma informacji o funkcjonowaniu ERZ w Wizz
Air a informacje z Ryanair sq szczatkowe i niepewne.
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4. PARTYCYPACJA PRACOWNIKOW W PRAKTYCE W
SEKTORZE TRANSPORTU LOTNICZEGO

Partycypacje pracownikéw umozliwia szereg aktéw prawnych w Polsce bardzo
rozwinietych i szczegotowych, do ktorych nalezg:

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej — kluczowe aspekty.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej gwarantuje prawo do udziatu w
zwigzkach zawodowych, uznajgc je za fundament wolnosci obywatelskich i
praw pracowniczych i zapewnia:

e Wolnos¢ zrzeszania sie (Art. 59 ust. 1): Konstytucja zapewnia wolnos¢
tworzenia i dziatania zwigzkéw zawodowych oraz organizacji
pracodawcow.

e Prawo do strajku (Art. 59 ust. 3): Zwigzki zawodowe majg prawo do
organizowania strajkdw pracowniczych i innych form obrony swoich
praw, przy czym ograniczenia w tym zakresie mogg wynikaé tylko z
ustawy.

e Dobrowolnos¢ i niezaleznos¢ (Art.12) Panstwo gwarantuje wolnosc
tworzenia zwigzkéw ktére sg niezalezne od pracodawcow administracji
panstwowej i samorzadu terytorialnego

e Ochrona prawa pracy ( Art.59 ust. 2) : zwigzki zawodowe reprezentujq
i bronig praw intereséw zawodowych i socjalnych swoich cztonkdw.

Zwigzki zawodowe - dziatajg na podstawie Ustawy Z dnia 23 maja 1991 roku
0 zwigzkach zawodowych z pdzniejszymi zmianami.

Uprawnienia zwigzkow zawodowych dotyczace konsultacji i uzgodnien sg
bardzo szerokie a zakres kompetencji i pozyskiwanych informacji przewyzsza
w tym zakresie mozliwosci Rad zaktadowych. Ponizej czes¢ uprawnien z
Ustawy:

Art. 19. [Uprawnienia reprezentatywnej organizacji zwigzkowej]

1. Organizacja zwigzkowa, reprezentatywna w rozumieniu ustawy o Radzie
Dialogu Spotecznego, ma prawo opiniowania zatozen i projektéw aktéw
prawnych w zakresie objetym zadaniami zwigzkéw zawodowych. Nie dotyczy
to projektu ustawy budzetowej, ktorej opiniowanie regulujg odrebne przepisy.

2. Organy witadzy i administracji rzadowej oraz organy samorzadu
terytorialnego kierujg zatozenia albo projekty aktdw prawnych, o ktérych
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mowa w ust. 1, do odpowiednich wtadz statutowych zwigzku, okreslajac
termin przedstawienia opinii nie krétszy jednak niz 30 dni. Termin ten moze
zostac skrocony do 21 dni ze wzgledu na wazny interes publiczny. Skrocenie
terminu wymaga szczegdlnego uzasadnienia. Bieg terminu na przedstawienie
opinii liczy sie od nastepnego dnia roboczego, z wytaczeniem soboty,
nastepujacego po dniu przekazania zatozen albo projektu wraz z informacjq
okreslajacg termin przedstawienia opinii. Nieprzedstawienie opinii w
wyznaczonym terminie uwaza sie za rezygnacje z prawa jej wyrazenia.

3. Dokumenty konsultacyjne Unii Europejskiej oraz projekty aktdw prawnych,
o ktéorych mowa w ust. 1, organy wiadzy i administracji panstwowej
przekazujg na odpowiedni adres elektroniczny, wskazany przez wiasciwy
organ statutowy zwigzku.

Art. 20. [Wnioski o wydanie lub zmiane aktu prawnego]

1. Organizacja zwigzkowa, reprezentatywna w rozumieniu ustawy o Radzie
Dialogu Spotecznego, ma prawo wystepowania z wnioskami o wydanie lub
zmiane ustawy albo innego aktu prawnego w zakresie spraw objetych
zadaniami zwigzku zawodowego. Wnioski dotyczgace ustaw zwigzek kieruje do
postow lub organdw majacych prawo inicjatywy ustawodawczej. W przypadku
aktéw prawnych nizszego rzedu wnioski kieruje sie do organéw uprawnionych
do ich wydania.

2. Organ panstwowy, do ktérego zostat skierowany wniosek, obowigzany jest
w terminie 30 dni przedstawi¢ zwigzkowi zawodowemu swoje stanowisko, a w
razie negatywnego stanowiska - takze jego uzasadnienie.

Art. 21. [Rokowania zbiorowe i uktady zbiorowe pracy]

1. Na zasadach ustalonych odrebnymi przepisami zwigzkom zawodowym
przystuguje prawo prowadzenia rokowan zbiorowych oraz zawierania uktadéow
zbiorowych pracy, a takze innych porozumien przewidzianych przepisami
prawa pracy.

2. W gateziach pracy nieobjetych uktadami zbiorowymi regulacja warunkéw
pracy i ptacy wymaga konsultacji ze zwigzkami zawodowymi.

Kolejna ustawa umozliwiajgca partycypacje pracownikéw w procesy decyzyjne
to Ustawa z dnia 24 lipca 2015 roku o Radzie Dialogu Spotecznego i innych
instytucjach dialogu spotecznego.
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Juz pierwsze 2 artykuty ustawy przepisane ponizej Swiadczga o jej mocy i
randze - do strony pracownikéw i pracodawcow dochodzi strona rzgdowa.

Art. 1. 1. Tworzy sie Rade Dialogu Spotecznego, zwang dalej ,,Radg”, jako
forum trdjstronnej wspotpracy strony reprezentujacej osoby wykonujace
prace zarobkowg, o ktérych mowa w art. 11 pkt 1 ustawy z dnia 23 maja 1991
r. o zwigzkach zawodowych (Dz. U. z 2015 r. poz. 1881 oraz z 2018 r. poz.
1608), zwanej dalej ,strong pracownikow”, strony pracodawcéw, o ktorych
mowa w art. 11 pkt 2 tej ustawy, oraz strony rzadowej, zwanych dalej
~Sstronami Rady”.

2. Rada prowadzi dialog w celu zapewnienia warunkéw rozwoju spoteczno- -
gospodarczego oraz zwiekszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki i
spdjnosci spotecznej.

3. Rada dziata na rzecz realizacji zasady partycypacji i solidarnosci spotecznej
w zakresie stosunkdéw zatrudnienia.

4. Rada dziata na rzecz poprawy jakosci formutowania i wdrazania polityk
oraz strategii spofeczno-gospodarczych, a takze budowania wokdt nich
spotecznego  porozumienia w drodze prowadzenia przejrzystego,
merytorycznego i regularnego dialogu organizacji pracownikéw i pracodawcéw
oraz strony rzgdowej.

5. Rada wspiera prowadzenie dialogu spotecznego na wszystkich szczeblach
jednostek samorzadu terytorialnego.

Art. 2. Do wtasciwosci Rady oraz jej stron nalezy:
1) wyrazanie opinii i zajmowanie stanowisk,

2) opiniowanie projektéw zatozen projektow ustaw oraz projektow aktow
prawnych,

2a) opiniowanie projektdw strategii, projektéw programéw oraz projektow
innych dokumentéw rzadowych dotyczacych planowanych dziatan Rady
Ministrow, przygotowywanych przez Rade Ministréw oraz jej cztonkdw,

3) inicjowanie na zasadach okreslonych niniejszg ustawg procesu
legislacyjnego,

4) wykonywanie innych zadan wynikajacych z odrebnych ustaw - w
sprawach, o ktéorych mowa w art. 1.
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Kolejna ustawa utrwalajgca wiodacg role zwigzkéow zawodowych w dialogu
spotecznym, konsultowaniu, rozwigzywaniu sporéw to Ustawa z dnia 23 maja
1991 r. o rozwigzywaniu sporow zbiorowych. Juz 2 artykut wskazuje na strony
potrzebne do rozwigzania konfliktow.

Art. 2. [Reprezentanci praw i intereséw pracownikéw i pracodawcow]

1. Prawa i interesy zbiorowe pracownikow wskazane w art. 1 sg
reprezentowane przez zwigzki zawodowe.

2. Prawa i interesy pracodawcéw w sporach zbiorowych mogg by¢
reprezentowane przez wtasciwe organizacje pracodawcéw.

Ustawa dotyczy sposobu postepowania w przypadku sporéw zbiorowych
pomiedzy pracodawcq a zwigzkami zawodowymi. Spetnienie wszystkich
wymogow z tej Ustawy upowaznia ostatecznie do zastosowania strajku jako
argumentu ostatecznego w negocjacjach zbiorowych.

Wobec wagi zacytowanych przepisdw Ustawa o informowaniu pracownikow i
przeprowadzaniu z nimi konsultacji wydaje sie by¢ najstabszg. Samo
konsultowanie i informacja ktorej czesto nie mozna nikomu udzieli¢, nie
wptywa w zaden sposéb na dziatalnos¢ przedsiebiorstw w sektorze transportu
lotniczego ale takze w innych dziedzinach gospodarki.

Zasieg przedsiebiorstw: co do zasady - we wszystkich podmiotach w sektorze
transportu lotniczego - zgodnie z ustawg zostaty wprowadzone odpowiednie
przepisy. We wszystkich przedsiebiorstwach pracownicy mieli do tego prawo
na podstawie progoéw wielkosci.

Skutecznos$c¢ praktyczna: w miare uptywu czasu poczatkowy entuzjazm stygt
- dublowanie kanatéw informacyjnych strony spotecznej i zadna sprawczosc¢
w zakresie konsultowania powodowaty zanikanie tej formy wspodtudziatu
pracownikéw we wspotzarzadzaniu przedsiebiorstwem.
W chwili pisania tego opracowania pytanie pracownika w sektorze transportu
lotniczego o Rady Pracownikéw budzi wytacznie zdziwienie nawet wtedy kiedy
formalnie istnieja.

Na dzisiaj w powszechnym mniemaniu partherem po stronie spotecznej sg
zwigzki zawodowe i wszystkie pytania z ankiety w olbrzymiej wiekszosci byty
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odnoszone do takiej sytuacji. Natomiast w roli zwigzkéw zawodowych
szczegoblnie po stronie firm hendlingowych ankiety wypetniali tez po prostu
pracownicy — nie zrzeszeni w zwigzkach zawodowych. Wynikato to z trudnoscig
odnalezienia tam odpowiedniej liczby cztonkow
zwigzku.

Zagadnienia i wptyw konsultacji, studia przypadkdow, punkt odniesienia:

Instytut Spraw Obywatelskich sporzadzit raport ,, 10 lat rad pracownikéw w
Polsce”.
Przytoczy¢ mozna dostowne stwierdzenia z tego Raportu:

,,Rady pracownikéw, ktéore miaty by¢ innowacyjnym narzedziem
ksztattujgcym postawy obywatelskie w miejscu pracy, od samego poczatku
byty traktowane jako instytucja narzucona i pozostawiona samej sobie.
Politycy wszystkich opcji, zamiast wykorzysta¢ potencjat rad do transformac;ji
relacji pracodawca - pracownik, ograniczyli sie jedynie do formalnego
wdrozenia przepiséw wymaganych przez Dyrektywe 2002/14/WE Parlamentu
Europejskiego. Rady pracownikédw wprowadzano bez realnego wsparcia -
zabrakifo dziatan edukacyjnych, promocyjnych i legislacyjnych, ktére mogtyby
tchna¢ w nie zycie i zapewnic im skutecznos¢ w dziataniu. Bez odpowiedniego
zaplecza rozwdj tych rad pozostawat w duzej mierze niepetny i pozbawiony
impulsu do efektywnego funkcjonowania.

Zwigzki zawodowe, mimo ze mogtyby wspdtpracowac z radami, réwniez
nie widziaty = w nich  potencjatu. Brak  ochrony inicjatoréw rady
oraz niewystarczajgce kompetencje informacyjne sprawity, ze rady byty
postrzegane jako mato skuteczne narzedzie.

Przepisy, takie jak art. 13 ustawy o radach pracownikéw, zostaty zapisane
w sposéb enigmatyczny, co sprawito, ze pracodawcy mogli interpretowac
swoje obowigzki w sposéb minimalny. W praktyce oznaczato to, ze rady
nie miaty dostepu do zadnych istotnych informacji poza tymi, ktére byty
publicznie dostepne, na przyktad w raportach publikowanych w KRS [2].
Nieche¢ pracodawcéw do udzielania radom pracownikéw szczegdétowych
informacji wynika z obawy przed zwiekszong kontrolg. Wiele firm utrzymuje,
ze radom nalezy sie jedynie minimum wiedzy, ktére jest juz publicznie
dostepne, co ogranicza mozliwos¢ realnej interwencji w zarzadzanie
przedsiebiorstwem. Rady pracownikow, zamiast stanowi¢ platforme
do wspotpracy, czesto stajg sie jedynie symboliczng instytucja, bez realnego
wptywu na decyzje firm. ”
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Po kolejnej dekadzie jak wczesniej pisatem — zagadniecie o rady pracownikéw
budzi najwyzej zdziwienie skwitowane pytaniem: a co to jest? I tak niestety
jest w catym sektorze transportu lotniczego.

Przeszkody: Gtowne wyzwania i przeszkody, ktére uniemozliwiajg lepsze
funkcjonowanie i szersze upowszechnienie systemu partycypacji w praktyce
(np. geograficzne rozproszenie sity roboczej, ztozono$¢ miedzynarodowych
ram regulacyjnych, opdr kadry zarzadzajacej, tempo zmian rynkowych).

Rady pracownikdw to instytucje, ktore majg duzy potencjat, aby poprawic
jakos¢ stosunkdéw pracy w Polsce. Umozliwiajg pracownikom realny wptyw
na decyzje dotyczace miejsca pracy, sprzyjajac budowaniu wzajemnego
zaufania miedzy zespotem a pracodawca. Jednak, aby mogty skutecznie
funkcjonowac, konieczne sg zmiany w polskim prawie oraz zmiana podejscia
pracodawcow. Jak pokazujg dane z raportéw, polski system zarzadzania jest
w duzej mierze autorytarny, a zarzady firm czesto nie sg skionne
do podejmowania otwartego dialogu z pracownikami .

Skuteczny dialog wymaga wzajemnego szacunku i zaufania. Catkowicie
zgadzajq sie z tym uczestnicy ankiety Na pytanie czy wartosci takie jak
szacunek, zaufanie, zrozumienie, otwartosé, lojalnos¢, uczciwosc i wspotprace
majq ogromne znaczenie, 33 osoby z 40 odpowiedziaty pozytywnie a tylko 7
uznato ze nie majg wiekszego znaczenia.
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5. REKOMENDACJE DOTYCZACE USPRAWNIENIA I
LEPSZEGO V\IIDR02ENIA MECHANIZMOW PARTYCYPACII
PRACOWNIKOW W TRANSPORCIE LOTNICZYM

Usprawnienie ram regulacyjnych: przyja¢ nalezy, ze zmian dla lepszego
wdrozenia mechanizméw partycypacji nalezy dokona¢c w dwdch
ptaszczyznach:

e w strefie Swiadomosci i postrzegania dialogu spotecznego jako
przydatnego narzedzia do ksztattowania stosunkdéw w miejscu pracy -
gtownie po stronie pracodawcow.

e Zmiany zapisdw w obowigzujacej Ustawie.

W punkcie pierwszym nalezy stwierdzi¢, ze Ustawa o informowaniu
pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji zostata wprowadzona bez
odpowiedniego  przygotowania w zakresie celow przysSwiecajacych
wprowadzenie w zycie tej dyrektywy.
Autorytarny styl sprawowania wtadzy w przedsiebiorstwach kiéci sie z
zatozeniem zapewnienia udziatu pracownikédw w podejmowaniu decyzji
dotyczacych ich pracy.
W oczach pracodawcow to dzielenie sie witadza i decyzyjnoscia.
Informacyjna czes¢ ustawy umyka pracodawcom z pola widzenia. Tymczasem
komunikacja pracodawcy z partnerem spotecznym oceniana jest w ankiecie
na bardzo stabym poziomie - pomiedzy 3 a 4 na 10 punktéw mozliwych. Tylko
4 osoby na 40 uznato, ze nie wymaga poprawy. Tymczasem wiecej niz potowa
pytanych uznata, ze jakos¢ relacji ma ogromne znaczenie

Proponowane zmiany zapiséw bedg omoéwione w kolejnym punkcie.

Wdrazanie i upowszechnianie: dla ulepszenia istniejacych ram prawnych w
sektorze transportu lotniczego nalezy przeprowadzi¢ szereg dziatan
edukacyjnych, promocyjnych i legislacyjnych skierowanych szczegdlnie w
strone pracodawcow.

Usprawnienie istniejacych procedur: 20 lat funkcjonowania Ustawy o
informowaniu pracownikdw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji to czas w
ktdrym nalezy pokusic¢ sie o zmiany w miejscach, ktére zablokowaty faktycznie
zamierzony rozwdj dialogu spotecznego. Jednym z najwiekszych probleméw
zwigzanych z radami pracownikdow w Polsce jest prog 10% podpisdw poparcia
- aby powotac rade, co najmniej 10% pracownikéw firmy musi ztozy¢ wniosek
0 jej utworzenie. Tymczasem w Niemczech, gdzie rady pracownikow sg bardzo
popularne dla przedsiebiorstw powyzej 200 pracownikéw ten prég to 5 osdb!
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W Polsce prog ten jest natyle wysoki, ze wielu pracownikdw boi sie
angazowac¢ w dziatalno$¢ rady, obawiajac sie konsekwencji ze strony
pracodawcy.

Kolejnym problemem jest brak jasnych przepisow dotyczacych finansowania
Rad Pracownikéw. Obecnie koszty ich funkcjonowania ponosi pracodawca,
co w praktyce oznacza, ze to on decyduje, ktére dziatania rady sfinansowag,
a ktére nie. Brak samodzielnego budzetu rady pracownikéw sprawia,
Ze nie majg one realnej mozliwosci niezaleznego dziatania.

Konieczno$¢ zapewnienie 50 % frekwencji zatrudnionych u pracodawcy w
przedsiebiorstwach liczacych kilka tysiecy ludzi jest trudny do spetnienia a
powtarzanie wyboréw po 30 dniach jest duzym utrudnieniem technicznym i
nie utatwia decyzji o powotaniu Rady Pracownikow.

Konkretnego okreslenia jakie informacje moga by¢ uznawane jako tajemnica
przedsiebiorstwa - nie moze byc¢ tak, ze dla Rady tajemnicg sg nawet
publicznie dostepne dokumenty.

Zmiana organu odwotawczego - kierowanie Rady Pracownikéw do Sadu
powszechnego to skazywanie na co najmniej 2 letnie oczekiwanie na wyrok.
Przez ten czas zadane informacje sq juz dawno nieaktualne.

Zarzgdzanie kryzysowe (odpornosc):

Kultura organizacyjna - wigczenie pracownikdw w system zarzadzania
bezpieczenstwem tworzy kulture organizacyjng odporng na zaktdcenia, co jest
kluczowe dla dtugoterminowego sukcesu.
Aktywny udziat pracownikdéw w zarzadzaniu sytuacjg kryzysowa podnosi ich
poczucie odpowiedzialnosci za losy przedsiebiorstwa i zmniejsza opor przed
zmianami.

Jednak wigczenie pracownikow do systemu partycypacji wymaga jednak
duzego wysitku ze strony pracodawcy i catkowitego przemodelowania
dotychczasowego sposobu myslenia. Wspolne wypracowywanie rozwigzan,
wspotudziat w podejmowaniu decyzji pozwala na lepsze zrozumienie ryzyk
przez pracownikdw i wzmacnia mozliwosci przygotowania i zapobiegania
kryzysom.

Zielona i klimatyczna transformacja:

Aktualny rozwdj sytuacji na Swiecie, paradoksalnie wptywa korzystnie na
rozwoj dialogu spotecznego nie tylko na poziomie pracownikéw i pracodawcéw
ale réwniez na poziomie wszystkich obywateli. Zielona i klimatyczna
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transformacja okazata sie przyczynkiem do znacznego zwiekszenia kosztow
dla przedsiebiorstw, ktore to koszty nieuchronnie sg przerzucane na obywateli.
W poczatkowym okresie obywatele Unii Europejskiej ze zrozumieniem
podchodzili do wiekszych wydatkéw, ale z czasem okazato sie, ze znaczaco
zmniejsza sie wolumen sprzedazy przedsiebiorstw co powodowato ich
zamykanie i tym samym zmniejszanie liczby miejsc pracy. Do powstajqcych
ruchow spotecznych zadajacych ograniczenia zielonej transformacji dotgczyli
przedsiebiorcy, ktérym w oczy zaczeto zaglagda¢ widmo bankructwa. Wojna w
Ukrainie a ostatnio wojna w Iranie sq powodem kolejnego wzrostu kosztow -
tym razem paliw i gazu. Planowanie w takim momencie kolejnych wydatkéw
na dekarbonizacje i wprowadzanie kolejnych kosztow zwigzanych z zielonym
tadem, moze sie skonczy¢ wybuchem niezadowolenia spotecznego. Jednak i w
takich warunkach znajdujga sie rzeczy mozliwe do zaakceptowania przez
obywateli. Do takich zaliczy¢ mozna na przyktad wprowadzanie bez
emisyjnych flot samochodowych w przedsiebiorstwach powyzej 250
pracownikow.
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6. ~ZESTAW NARZEDZI” JAKO NARZEDZIE
USPRAWNIAJACE DIALOG SPOLECZNY I ZWIEKSZAJACE
UDZIAL PRACOWNIKOW W ZYCIU FIRMY.

6.1 Kodeks dobrych praktyk: Ekspert oceni, czy proces wspolnego
opracowywania i podpisywania Kodeksu dobrych praktyk jest postrzegany
jako skuteczna strategia budowania wzajemnego zaufania i wzmacniania
dialogu spotecznego opartego na wspotpracy.

Definicja: Kodeks dobrych praktyk to zbidr zasad i wytycznych, ktére okreslajg
standardy postepowania w danej dziedzinie lub branzy. Jest to rodzaj
etycznego kodeksu, ktory ma na celu promowanie uczciwosci,
odpowiedzialnosci i profesjonalizmu w dziatalnosci gospodarczej. Kodeks
dobrych praktyk ma kluczowe znaczenie dla réznych sektorow i organizaciji.
Stanowi podstawe do budowania zaufania miedzy przedsiebiorstwami,
klientami, pracownikami oraz innymi zainteresowanymi stronami. Dzieki
kodeksowi dobrych praktyk mozliwe jest unikanie nieetycznych dziatan, a
takze minimalizowanie ryzyka konfliktdw i sporéow.

Z 40 osOb ankietowanych dokument taki znany jest 15 osobom. Na 8
wypowiadajacych sie przedstawicieli pracodawcéw z Kodeksem dobrych
praktyk zaznajomionych jest 5 oséb, lecz tylko 3 poleca takie rozwigzanie
innym firmom. Dlaczego tak sie dzieje?

W sektorze transportu lotniczego dominujg dwa typy wiasnosci: spétki Skarbu
Panstwa gdzie Kodeks jest narzucony odgdérnie i inne podmioty gospodarcze,
w ktérych jest wieksza swoboda decydowania o strukturze i dokumentach
niezbednych do dziatalnosci. Jako dokument opracowany od géry — znany jest
osobom na kierowniczych stanowiskach ale pracujacy na stanowiskach ponizej
kierowniczego stabo identyfikujgq sie z tym dokumentem. W sektorze
bankowym na przyktad - to podstawa funkcjonowania zaréwno instytucji jak
i pracownikow. Uczenie sie przyjetych tam zasad to obowigzek. Jako element
partycypacji pracownikéw w sektorze transportu lotniczego - z racji swojej
odgdrnie narzuconej konstrukcji - jest stabo rozpoznawalny bo trudno tu
dopatrzy¢ elementu dialogu czy konsultacji.
Kodeks dobrych praktyk jest istotnym narzedziem, ktére pomaga w
budowaniu uczciwych i odpowiedzialnych relacji w biznesie, moze pomagacé¢ w
budowaniu zaufania miedzy firmami czy w relacjach pracownik - klient.
Jednak jako element partycypacji pracownikdow w zarzadzaniu nie jest
narzedziem pierwszej potrzeby.
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6.2 Percepcja komunikacji i zatamania spotecznego: Jak postrzegana jest
obecna jakos¢ komunikacji i zachowan kooperacyjnych miedzy partnerami
spofecznymi, w szczegolnosci przez pracownikow i ich przedstawicieli? Czy
deficyt w komunikacji jest powszechnie uwazany za gtdwnga lub przyczyniajaca
sie przyczyne niedawnego zatamania spotecznego lub konfliktu w sektorze
lotniczym?

Tylko w 4 przypadkach osoby biorgce udziat w ankiecie uznaty, ze komunikacja
pomiedzy partnerami spotecznymi nie wymaga poprawy, przy czym ocena
najwyzsza to zaledwie jeden przypadek. Ocen 6 do 10 jest 13. Zdecydowana
wiekszos¢ opinii to opinie negatywne. Najczesciej bo az w 21 przypadkach
uznano, ze do poprawy jest zaufanie i otwartos¢. 8 oséb uznato, ze tematy i
kwestie poruszane w komunikacji nie spetniajg ich oczekiwan, natomiast 4 za
zbyt matg uznato czestotliwos¢ spotkan.

Nacisk na koniecznosé/pilnos¢ dziatan firmy oraz spdjnos¢ i mobilizacje
pracownikéw zaznaczyto w ankiecie 17 oséb. Do tego dotozy¢ nalezy 11
odpowiedzi o opieraniu sie na danych technicznych/prawnych i analizach.

Sumujac te odpowiedzi mozna wysnu¢ wniosek, ze w sektorze transportu
lotniczego wzajemne interakcje rozpoczynajg sie dopiero w momencie réznego
rodzaju zagrozen dla przedsiebiorstw i ich pracownikédw a kooperacja
pomiedzy partnerami spotecznymi dotyczy gtéwnie obnizania wynagrodzen i
likwidacji przywilejéw. Znamienny jest tu przykfad Linii Lotniczych LOT oraz
Przedsiebiorstwa Porty Lotnicze - mniej wiecej w roku 2019. W obydwu
przypadkach pracodawca wymoéwit Zbiorowy Uktad Pracy i wtedy komunikaty
autorytarnie zarzadzajacych Prezeséw o takiej koniecznosci byty na porzadku
dziennym. Kiedy Uktady Zbiorowe przestaty istnie¢ - komunikacja
pracodawca/pracownik ulegta drastycznemu pogorszeniu.

Mechanizm poprawy i kontekst prawny: Jakie konkretne mechanizmy,
programy szkoleniowe lub kodeksy postepowania mozna by wprowadzi¢ w
celu systematycznej poprawy zachowan?

Bez watpienia Polska jest krajem, w ktérym liczba ustaw i przepisow majacych
doprowadzi¢ do partycypacji pracownikdw w procesie zarzgadzania, konsultacji
czy informowania nalezy do europejskich liderow. Jednak realizacja tych
zatozen za milczacg zgoda politykdw napotyka na niespotykane wrecz ktopoty.
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Liczba przedsiebiorstw, w ktorych obowigzujg Uktady Zbiorowe Pracy spadta
do 8 procent! Dopuszczanie do partycypacji pracownikow przez kadre
zarzadzajqcq to nadzwyczaj wstydliwy temat. Najskuteczniejszym przepisem
dotyczacym rozstrzygania sporéw wewnatrz przedsiebiorstwa jest Ustawa o
rozwigzywaniu sporéw zbiorowych z roku 1991 dziatajgca w oparciu o Zwigzki
Zawodowe.

Komisje anty mobbingowe zapisane w Kodeksie Pracy staty sie w duzej czesci
narzedziem dla przedtuzenia momentu ztozenia pozwu do Sadu Pracy - nie
orzekajg bowiem o mobbingu, ale o dziataniach noszacych takie znamiona -
mobbing moze stwierdzic¢ wytgcznie Sad.
Wszystkie te zjawiska dotyczg nie tylko sektora transportu lotniczego -
dotyczg kazdej branzy i sektora w Polsce.

Rekomendacje dotyczace usprawnienia i lepszego wdrozenia mechanizmoéow
partycypacji pracownikéw w transporcie lotniczym:

Wydaje sie, ze wszystkie strony dialogu spotecznego nie nadazajq za
rozwojem stopnia Swiadomosci spotecznej i korzysSciami zwigzanymi z
partycypacjq pracownikéw w procesie zarzadzania.

Pracodawcy - powszechne mniemanie o swojej nieomylnosci, lekcewazenie
zdania strony spofecznej, nieche¢ do dzielenia sie witadzg i informacja.

Zwigzki zawodowe - przekraczanie ustawowych uprawnien, nagminne
wkraczanie poza obszary socjalne i ptacowe, nieche¢ do dzielenia sie
uprawnieniami.

Strona rzadowa - uchwalanie niejasnych przepisow, brak reakcji lub
niedostateczna reakcja na zgtoszenia strony spotecznej, tolerowanie
niezgodnych z ustawami zachowan przedsiebiorcow .

To wszystko obszary wymagajgce pilnej naprawy nie tylko w obszarze
transportu lotniczego. Szczegdlny nacisk nalezy jednak potozy¢ na
edukowanie przedsiebiorcéw i ich kadr zarzadczych. Zrozumienie pozytywnej
roli partycypacji pracowniczej we wspodizarzadzaniu, konsultowaniu i
informowaniu bedzie miato istotne znaczenie dla funkcjonowania
przedsiebiorstw i tatwiejszemu przechodzeniu przez sytuacje kryzysowe.
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