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Raport porownawczy opiera si¢ na raportach krajowych z Polski, Hiszpanii, Stowacji, Wtoch 1

Chorwac;ji.

WSTEP

Radykalne ograniczenie emisji dwutlenku wegla przektada si¢ na nowe sposoby produkcji sprzetu
(samochody, pociagi, samoloty), ale przede wszystkim wigze si¢ z szeregiem wyzwan zwigzanych
z organizacjg transportu - z jakich form transportu korzystamy: prywatnych czy publicznych; jaka
role odgrywa transport ekologiczny (rowery); jak planujemy wspolng przestrzen itp.

Transport odpowiada za prawie jedng czwartg emisji gazow cieplarnianych w Europie i jest gtowna
przyczyna zanieczyszczenia powietrza w miastach. Sektor transportu pozostaje jednym z jedynych
sektorow gospodarki UE, w ktorym emisje nadal przekraczaja poziomy z 1990 roku. W ramach
tego sektora transport drogowy jest zdecydowanie najwigkszym emitentem, odpowiadajacym za

ponad 70% wszystkich emisji gazow cieplarnianych z transportu w 2019 r.

Dla osiagniecia neutralnosci klimatycznej UE musi zredukowaé emisje z transportu o 90% do 2050
roku. Transport drogowy, kolejowy, lotniczy i wodny bedg musialy przyczyni¢ si¢ do tej redukcji.
Wysitki zmierzajace do ograniczenia emisji CO2 nie sg jednak samodzielnym, odizolowanym
procesem, ale czg$cig szerszego procesu ekologizacji transportu. A czynienie transportu bardziej
zielonym jest na wiele sposoboéw powigzane z procesami cyfryzacji ustug transportowych.

Mozemy zatem mowi¢ o dwojakiej transformacji: ekologizacji i cyfryzacji.

Ponizsza dyskusja stanowi zestawienie raportow krajowych (Polska, Hiszpania, Wiochy, Stowacja
1 Chorwacja). Naszym zadaniem bylo zastanowienie si¢, jaka role odgrywaja (lub powinny
odgrywac) informacje i konsultacje z pracownikami we wskazanym procesie ekologizacji i

cyfryzacji transportu.

Stosunki przemystowe w krajach uczestniczacych w projekcie sa bardzo zrdéznicowane, jesli
chodzi o pojedyncze (tylko zwigzki zawodowe) lub podwoéjne (zwigzki zawodowe 1 rady

pracownicze) kanaly informacji i konsultacji. Rozna jest takze rola uktadow zbiorowych pracy.
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W sektorze transportu mamy do czynienia z organami dwustronnymi i tréjstronnymi. Na przyktad
w Chorwacji istniejg dwie rady spoteczne w sektorze, Rada Spoteczna dla Sektora Transportu
Drogowego (zatozona w 2011 r.) 1 Rada Spoteczna dla Sektora Transportu Kolejowego (zatozona
w 2012 r.). Obie rady sa organami dwustronnymi, ktére powinny zajmowac si¢ wspolpraca
partneréw spotecznych w celu zrownowazonego rozwoju sektora, zwigkszenia konkurencyjnosci
1 poprawy warunkow pracy oraz dialogu spotecznego z naciskiem na wspdlne inicjatywy z rzadem.
Rada spoteczna dla sektora transportu drogowego jest stosunkowo aktywna i odbywa spotkania
raz lub dwa razy w roku, omawia warunki biznesowe 1 warunki pracy w sektorze, a czasami inicjuje
wspolne inicjatywy z rzadem. Sektorowa Rada Transportu Kolejowego jest nieaktywna od kilku

lat z powodu braku zainteresowania ze strony pracodawcow.

W Polsce funkcjonuja rowniez organy trdjstronne. Ponizej przedstawiono trdjstronne zespoty

dialogu spotecznego, ktore mozna przypisa¢ do branzy transportowe;:

e Zesp6t Trojstronny ds. Zeglugi i Rybolowstwa Morskiego (przy Ministerstwie Infrastruktury).
Zesp6t dziata od listopada 2002 roku. Zostal powolany na wniosek partnerow spotecznych
przez Ministra Pracy 1 Polityki Spotecznej;

o Zesp6t Trojstronny ds. Kolejnictwa (przy Ministerstwie Infrastruktury). Zespot dziata od 17
wrzesnia 2003 r.;

e Zespot Trojstronny ds. Transportu Lotniczego 1 Obslugi Lotniskowej (przy Ministerstwie
Infrastruktury). Zespot dziata od 14 lipca 14 2016 r r.;

o Zesp6t Trojstronny ds. Transportu Drogowego (przy Ministerstwie Infrastruktury). Zespot
zostal powolany 8 grudnia 2016 r. 1 przestal obradowaé w 2017 r.;

e Zespot Trojstronny ds. Prowadzenia Dialogu Spotecznego w Sektorze. Portoéw Morskich (przy

Ministerstwie Infrastruktury). Zesp6t zostal powotany 25 kwietnia 2018 r.

Jako§¢ tych zespolow jest rozna. Zespot ds. Kolejnictwa czy Zespot ds. Zeglugi pracuja
umiarkowanie dobrze, ale np. Zespoét ds. Transportu Drogowego nie spotkat si¢ ani razu w czasie,

gdy UE negocjowata niezwykle wazny dla polskich przewoznikow Pakiet Mobilnosci.

W obszarze naszych zainteresowan sa rdéwniez migdzysektorowe organy zajmujace si¢
transformacjami zwigzanymi z ekologizacja gospodarki i cyfryzacja:
4
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e Rzadowa Rada ds. Agendy na rzecz zrdwnowazonego rozwoju 2030;

e Rzadowa Rada ds. Europejskiego Zielonego Ladu.
Whioski

We wszystkich krajach uczestniczacych w badaniu istnieje potrzeba podjecia dziatan majacych na
celu zwigkszenie potencjalu zwigzkow zawodowych i organizacji pracodawcow w sektorze
transportu. Skala wyzwan stojacych przed tym sektorem wskazuje na potrzebe opracowania
uktadéow zbiorowych pracy i uwzglednienia w nich postanowien dotyczacych m.in. szkolen

pracownikow w zakresie cyfryzacji.
Zalecenia

W obliczu postgpujacej cyfryzacji 1 ekologizacji transportu nalezy wzmocni¢ dialog trojstronny (z
udzialem wtadz publicznych). Niestety, z badan wytania si¢ mieszany obraz (w tym przypadki
catkowitego zatamania dialogu trojstronnego - przyklad transportu drogowego w Polsce).
Jednoczes$nie istnieje potrzeba wzmocnienia roli uktadow zbiorowych pracy, zwlaszcza tych o
charakterze sektorowym (niepetne objecie pracownikow uktadami sektorowymi - na przyktad
Chorwacja, czy catkowity brak ukltadow w sektorze transportu drogowego w Polsce).
Wzmocnienie roli ukladow zbiorowych pracy wpisuje si¢ w zadania wynikajace z art. 4

europejskiej dyrektywy w sprawie adekwatnej ptacy minimalnej (dazenie do objecia 80%

pracownikow uktadami zbiorowymi pracy).
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POJAZDY | INFRASTRUKTURA

Badania wykazaty podobne trendy wystepujace we wszystkich krajach:

e rozwdj elektromobilnosci;
e wykorzystanie funduszy krajowych planéw odbudowy i zwickszania odpornosci dla
powyzszych celow;

e potrzeba skupienia si¢ na rozwoju infrastruktury fadowania samochodéw elektrycznych.
Oto kilka uwag dotyczacych poszczeg6lnych krajow.

Transport zeroemisyjny w Polsce znajduje si¢ na wczesnym etapie rozwoju. Pojazdy o napegdzie
konwencjonalnym dominujg na krajowym rynku motoryzacyjnym od wielu lat. Duza cze$¢ tych
pojazdow ma silniki wysokoprezne (starej konstrukcji). W ostatnich trzech latach tylko nieco
ponad 1/3 pojazdow sprzedawanych na polskim rynku stanowity pojazdy nowe (36% w 2018 i
2020 r. oraz 37% w 2019 r.). Duzym wyzwaniem w sektorze motoryzacyjnym pozostaja
zanieczyszczajace srodowisko samochody uzywane importowane z innych panstw czlonkowskich
UE. Polska jest najwigkszym importerem uzywanych pojazdow w Unii Europejskiej. Od 2000 roku
do Polski sprowadzono z zagranicy okoto 16 milionéw takich pojazdow. Mozna to tatwo potaczy¢
z faktem, ze od przystapienia do UE w 2004 r. liczba samochodow osobowych na polskich drogach
wzrosta ponad dwukrotnie z 12 mln do 25 mln'. Co istotne, $redni wiek importowanych pojazdow
stopniowo rosnie. O ile w listopadzie 2001 r. wynosit on 7,4 roku, o tyle w listopadzie 2020 r. bylo
to juz 11,89 roku, co jest historycznym rekordem. 48% tych pojazdéw byto wyposazonych w silniki
wysokoprezne. Jak dotad Polska nie wprowadzita skutecznych srodkéw przeciwko importowi

uzywanych pojazdow?.

Z drugiej strony, polski koszyk pojazdow elektrycznych liczy obecnie 50 679 osobowych
samochodoéw elektrycznych (w tym nieco ponad 25 000 typu BEV) i zaledwie 1800 elektrycznych
samochodoéw ciezarowych. Oczekuje sig, ze w 2025 r. liczba osobowych pojazdow elektrycznych
wzro$nie do 300 000.

! https://www.transportenvironment.org/discover/poland-decarbonising-challenges-remain/
2 https://raport.togetair.eu/air/the-future-of-transport/polish-electromobility-needs-support
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Rzad wdrozyt w tym celu specjalny program ,,Mdj elektryk™ zachgcajacy do zakupu samochodow
elektrycznych. W latach 2021-26 do pojazdéw elektrycznych, ktorych cena nie przekracza 225 000
zt mozna uzyska¢ doptate w wysokosci 18 000 zt lub 27 000 zt dla rodziny z co najmniej 3 dzieci.
Dodatkowo, zgodnie z ustawa o elektromobilnosci w duzych miastach, kierowcy pojazdow
elektrycznych maja prawo do bezptatnego parkowania, poruszania si¢ po pasach dla autobusow
oraz wjazdu do stref niskoemisyjnych. Jesli chodzi o infrastrukturg, obecnie dziala 4 431

publicznych punktow tadowania (zaréwno pradem zmiennym, jak i statym).

Przez dlugi czas Wilochy zajmowaty pierwsze miejsce wsrdd najbardziej uprzemystowionych
krajow pod wzgledem liczby samochodéw poruszajacych si¢ w pordéwnaniu do liczby
mieszkancow; w 2021 r. liczba samochodoéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wyniosta 672,3
na 1000 mieszkancoéw>. Rozrézniajac samochody wedhug klasy Euro, w 2021 r. najczestsza klasa
jest Euro 6 (okoto 30%), a nastepnie Euro 4 (okoto 24%) 1 Euro 0-2 (okoto 18%). Jesli chodzi o
flote samochodow elektrycznych lub hybrydowych w tacznej liczbie (39 822 723 sztuk), na dzien
31 grudnia 2021 r. bylo ich:

e 118 034 pojazdow z zasilaniem elektrycznym:;
e 927 006 pojazdow hybrydowych/benzynowych;
e 104 488 pojazdéw hybrydowych/diesel

z tacznej liczby 1 149 528 pojazdow.

Jesli chodzi o flotg¢ samochodow cigzarowych z napedem elektrycznym lub hybrydowym, taczna

liczba (4 290 042 sztuk), na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosita:

e 9209 pojazdow z zasilaniem elektrycznym;
e 6999 pojazdéw hybrydowych/benzynowych;
e 9289 pojazdow hybrydowych/diesel;

% Rocznik statystyczny 2022 ACI
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z tacznej liczby 25 497 jednostek.

stnieje 6 772 stacji tadowania z 19 334 obiektami do fadowania (lub stacjami) i 14 048 publicznie
dostgpnymi lokalizacjami. Patrzac na rozklad punktéw tadowania na terenie publicznym 1
prywatnym, 72% punktoéw tadowania znajduje si¢ na terenie publicznym (np. na ulicy), a pozostate
28% na terenie prywatnym do uzytku publicznego (np. w supermarketach lub centrach

handlowych).

. “EcoBonus” stanowi najwazniejsza zachete do zakupu ekologicznych pojazdow; na rok 2023 -

przewidziano 610 milionéw euro na zakup ekologicznych pojazdow (elektrycznych, hybrydowych *

Sanannsne
P
SN s s s
VRO

i niskoemisyjnych). Na poziomie operacyjnym dealer, po otrzymaniu zamowienia zakupu z -
- EcoBonus, powinien zarezerwowa¢ wkiad na platformie, ktorej potwierdzenie bedzie zaleze¢ od -

dostepnych srodkéw w funduszu; po potwierdzeniu dealer zastosuje rabat od ceny zakupu pojazdu.

Hiszpania posiada 32 milionéw samochoddéw, z czego 24,6 aut osobowych (prawie 15
milionow diesli i 9 milionéw samochododw z silnikiem benzynowym). 2,7% czyli 675.000
pojazdow to samochody niskoemisyjne (elektryczne, hybrydowe 2z mozliwo$cia
ladowania lub bez niej 1 auta na gaz), co oznacza, ze w 2030 r. oczekuje si¢ 13,5%
catkowitej liczby pojazdéw tego typu (okoto 5 min), zgodnie z danymi z 2021 r.; chociaz
tylko w 2022 r. sprzedano ponad 300.000 takich pojazdéw: 36.452 elektryczne; 48.193
hybrydowe z mozliwo$cig tadowania; 16.901 samochody na gaz; i 243.267 hybrydy z
mozliwo$cig tadowania. Oczekuje si¢, ze w 2023 r. udzial w rynku osiagnie 22%

calkowitej liczby pojazdow niskoemisyjnych

Jesli chodzi o punkty tadowania, na 1 milion mieszkancoéw przypada tylko 12 000
publicznie dostepnych punktow, podzielonych na 245 stacji; sa tylko 92 punkty

ultraszybkiego ladowania. Rzad przewiduje, ze liczba ta wzrosnie do 100 000

punktow w 2023 roku i pigciu milionow w 2030 roku.
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W kwietniu 2021 r. Hiszpania uruchomita plan MOVES III, pakiet dziatan (pomoc

zwigzana z komercjalizacjg), ktorego celem jest stymulowanie rynku samochodow

s s s > (RSN

NN NN NN S Ty
[N

NN NN NN N

elektrycznych, ktory potrwa do 31 grudnia 2023 r., z finansowaniem w wysokos$ci 1,2 mld |

euro, w celu wspierania zakupu energooszczednych pojazdow.

- Rzad oczekuje, ze w 2023 r. w obiegu bedzie co najmniej 250 000 pojazdéw elektrycznych;

RPN N

- ze bedzie co najmniej 100 000 punktow fadowania (publicznych 1 prywatnych); jednoczesnie
przewiduje, ze Moves IIl oznacza dodatkowy zastrzyk w wysokosci 2 900 min EUR do

krajowego PKB, ktéry wygeneruje okoto 40 000 miejsc pracy w catym tancuchu wartosci.

LALALS LA

- Hiszpania

Liczba pojazdéw niskoemisyjnych w Chorwacji byta znikoma do 2019 r., po czym rozpoczat si¢
widoczny, cho¢ wcigz powolny trend wzrostowy. W 2022 r. zarejestrowano 1 374 nowych
elektrycznych pojazdoéw osobowych (3,1 % wszystkich nowo zarejestrowanych pojazdow) 19 122
pojazdow hybrydowych (20,7%). Pod koniec 2022 r. w Chorwacji zarejestrowanych byto tacznie
1,8 mln pojazdoéw osobowych, z czego 4 799 bylo elektrycznych (0,27%), a 26 467 hybrydowych

(1,47%). Sredni wiek zarejestrowanych pojazdéw osobowych wynosi ponad 12 lat.

Biorac pod uwage powyzsze dane oraz fakt, ze duza liczba obywateli polega na pojazdach
osobowych ze wzgledu na niewystarczajaca dostgpnos$¢ transportu publicznego, nie jest
zaskakujace, ze transport drogowy przyczynia si¢ do znacznych 38,4%emisji gazow
cieplarnianych. Dla poréwnania, przemyst 1 budownictwo maja w tym udziat na poziomie 15,4%,
produkcja energii - 26%, a spalarnie nieprzemystowe - 18,9%. Z catkowitej emisji CO2 w ruchu
krajowym, ktora wynosi okoto 5,6 mln ton, prawie 3 mln ton przypada na ruch drogowy. W okresie
od 2015 do 2020 r. ruch drogowy zmniejszyt emisje o 0,5%, ale byto to wytacznie wynikiem
ograniczen ruchu w pierwszej fazie pandemii w 2020 r., bez ktoérych poziom emisje faktycznie

moglby wzrosnac.

Obecnie w Chorwacji znajduje si¢ okoto 600 stacji tadowania pojazdow elektrycznych z okoto
1200 tadowarkami (z czego okoto jedna trzecia to szybkie tadowarki). Podobnie jak w przypadku

liczby pojazdow elektrycznych, liczba stacji tadowania znacznie wzrosta dopiero w ciggu ostatnich
7
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dwach lat. Istniejg ambitne plany dalszego rozwoju sieci, zwtaszcza w ramach sieci HEP-ELEN,
ktora jest rozwijana przez panstwowg spotke Elektroprivreda przy wykorzystaniu europejskich

funduszy strukturalnych.

Rzad Stowacji planuje obecnie wsparcie finansowe dla zakupu samochodow elektrycznych i
hybryd z mozliwosciag tadowania poprzez dotacje finansowe w ramach dzialania AS projektu Planu
dziatania na rzecz rozwoju mobilnosci elektrycznej w Republice Stowackiej. Byloby to wsparcie
dla zakupu pojazdow bezemisyjnych 1 niskoemisyjnych z kategorii M 1 N. Wsrod dziatan
niefinansowych wazne jest dzialanie B9 - korzysci dla uzytkownikow za zielony numer
rejestracyjny pojazdu, co oznaczatoby wigkszy komfort i lepsze ustugi dla osob, ktére sg sktonne
zainwestowaé w elektromobilnos¢ do celow osobistych. Ponadto Stowacja zapowiada roéwniez
wsparcie dla elektromobilno$ci w postaci wzmocnienia infrastruktury tadowania ze strony
panstwa. Ta forma wsparcia jest rozpatrywana w kontekscie Planu dziatlania rozwoju
elektromoblino$ci na Stlowacji, ktory przewiduje ukonczenie krajowej sieci stacji szybkiego
fadowania, a takze dodatkowe dotacje na tworzenie stacji tadowania dla miast i gmin, a takze dla

podmiotéw gospodarczych®. Na te cele przeznaczono okoto 50 milionéw euro.
Whioski

Wydaje si¢, Ze mozna argumentowac, ze programy dotacji na zakup samochodow elektrycznych
dla konsumentéw indywidualnych sa konieczne, ale niewystarczajace. Potrzebne s3 bardziej
kompleksowe strategie uwzgledniajace potrzeby przedsigbiorstw, w tym matych 1 $rednich, oraz
tworzenie komplementarnych strategii elektromobilno$ci. Punktem odniesienia powinno by¢

roOwniez unikanie zagrozenia wykluczeniem transportowym ubozszych grup spotecznych.
Zalecenia

Potrzeba rozwoju infrastruktury niezbgdnej do korzystania z samochodéw elektrycznych (punkty
fadowania) jest oczywista we wszystkich krajach. Programy wspierajace obywateli w zakupie

samochodéw elektrycznych pojawiajg si¢ we wszystkich krajach. Programy takie powinny by¢

4 Ministerstwo Gospodarki Republiki Stowackiej (2022) LP/2022/747 Projekt planu dziatania na rzecz rozwoju
elektromobilnosci w Stowacji (2022), Slov-Lex, 24 listopada 2022, dostep: https://www.slov-lex.sk/legislativne-
procesy/SK/LP/2022/747
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rozwijane. Jednoczes$nie nalezy poswieci¢ wigcej uwagi problemowi ekologicznych skutkéw

korzystania ze starych i nieekologicznych samochodow. W raportach pojawita si¢ idea potrzeby

rozwoju transportu publicznego (byto to szczegdlnie widoczne w raporcie chorwackim).
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EKOLOGIZACIJA MIEJSKA

Ekologizacja miast oznacza planowanie przestrzeni, budynkow i infrastruktury publicznej w celu

stworzenia ekologicznie zrownowazonych osrodkéw miejskich.

Ponizej w ramkach przyktady dobrych praktyk.

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

- Praktyka sporzadzania przez gming konkretnego planu rowerowego (Biciplan) dla:

: rozbudowy istniejgcej sieci rowerowe;j;

. budowy stojakéw i boksow rowerowych jako rozwigzan parkingowych dla rowerow; :
- $wiadczenie ustug Bicibus lub zorganizowanych systemow towarzyszenia dzieciom z doméw do -
- szkot wytacznie na rowerach.
h 3
/\1 l h /:
. Whochy “
2 7

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

arterii komunikacyjnych, z ograniczong predkosciag pojazdow (zazwyczaj 30 km/h), bez
zmotoryzowanego ruchu tranzytowego, do niemal wylacznego uzytku pieszych, rowerzystow i

parkowania pojazdow.

R RN AR AN NN RN NN
5 o bt tbetb ot tbththPhdida

. Wlochy N
S Republika Stowacka przygotowala Krajowa Strategic Rowerowa na lata 2022-2030. Celem §
f Krajowej Strategii Rowerowej jest stopniowe osiggniecie skutecznej integracji ruchu rowerowego 2
§ z systemami transportowymi na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, co przyczyni si¢ do §
é. 3 3 é
é: zréwnania ruchu rowerowego z innymi $rodkami transportu i jego pdzniejszej integracji z nimi. %

- Jednoczesnie nalezy dazy¢ do poprawy postrzegania rowerzystow jako petnoprawnych -
X 12 .
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* uczestnikéw ruchu drogowego. Dokument ma przyczynié¢ sic do zmniejszenia negatywnych

skutkow ruchu samochodowego oraz do ogoélnej poprawy stanu $rodowiska i jakos$ci zycia -

R
R R VRV
R
T e T T e

ludnosci.
~ Republika Slowacji .
é \\\\\\\ R RN T F S = : \\\\\\\\\\\\\\\ SRE L : \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ : \\\\\\\\ g :
% Miasto Madryt - tak zwany Zielony PierScien Rowerowy, okragly pas rowerowy o dtugosci 65 §

* km, ktory biegnie wokot Madrytu, obejmujac cale centrum miasta i tgczac wiele miejskich
parkow 1 obiektow sportowych oraz duzych obszaréw mieszkalnych.

Drugim przykladem jest publiczny parking dla roweréow elektrycznych o nazwie BiciMAD, :

P
. PR A

- zarzadzany przez Miejska Agencje Transportu w Madrycie, ktora dysponuje flota ponad 3000 -
- rowerow elektrycznych i1 ponad 260 stacjami. Aby skorzysta¢ z tej ustugi wynajmu, nalezy -

+ zaptaci¢ od 15 do 25 euro rocznie, plus koszty uzytkowania roweru, ktore wahaja si¢ od 0,5 euro :
+ za pierwsze 30 minut do 4 euro za godzing, poczawszy od drugiej godziny uzytkowania. N
> b
o )
P s . i
-~ Hiszpania “
o "
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Na piechot¢ w miescie Pontevedra: Miasto zostato przeksztalcone w bezpieczng i
ekologiczng przestrzen, w ktorej zacheca si¢ do chodzenia pieszo wszedzie, jesli nie

przekracza to 30 minut lub 3 kilometrow. W tym celu duza cze$¢ miasta zostala -

s s > (RSN
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- przeksztatcona w strefe dla pieszych, ograniczajac dostep samochodow do wykonywania

PV AN

~ podstawowych operacji i z bezptatnymi parkingami ograniczonymi do 15 minut. Ponadto
maksymalne ograniczenie predkosci dla calego miasta wynosi 30 km/h; emisja CO2 -

zostala zmniejszona o 65%.

Hiszpania

TNNNNNNS LSS S
AUNNNNNNS S S S S S

Whioski

Stopien zaawansowania krajow uczestniczacych w projekcie w zakresie ekologizacji miast jest
bardzo zrdéznicowany. Na przyktad ekspert z Chorwacji wskazuje, ze ogélnie rzecz biorac, w
Chorwacji nie ma obecnie waznych przyktadow i dobrych praktyk w dziedzinie ekologizacji miast.
Najwicksze miasta znajduja si¢ w poczatkowej fazie opracowywania planéw ekologizacji
infrastruktury. W grudniu 2020 r. Zagrzeb zainicjowal opracowanie Strategii Zielonej
Infrastruktury, Split dotaczyt do programu Zielonych Miast w 2020 r. 1 zainicjowal opracowanie
Planu Dziatania na rzecz Zielonego Miasta Split w 2021 r., a w 2020 r. Rijeka przygotowata 1
opublikowata Studium Zielonej Infrastruktury Miasta Rijeka. Osijek, trzecie co do wielkosci
miasto w Chorwacji (po Zagrzebiu i1 Splicie), pod koniec 2021 r. zakonczyto projekt, w ramach
ktérego stworzono system wspotdzielonych rowerow (50 elektrycznych 1 125 mechanicznych,
dostepnych na 25 stacjach w caltym miescie), ktory, biorac pod uwage brak wigkszych projektow
podobnego typu, zostat przedstawiony opinii publicznej jako przyktad wyjatkowo dobrej praktyki.

Wydaje si¢, ze kluczowe jest dzielenie si¢ informacjami o dobrych praktykach w tym zakresie
(szczegolnie w odniesieniu do mniejszych miast i miasteczek, ktore nie sg wiodacymi atrakcjami
turystycznymi), aby moc pokazac, ze procesy ekologizacji miast sg potrzebne powszechnie i

zachodza wszedzie. Rola zwigzkow zawodowych 1 organizacji pracodawcow w procesie

ekologizacji miast nie jest pierwszoplanowa i1 opiera si¢ na wspotpracy z innymi podmiotami
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(samorzadami, stowarzyszeniami, organizacjami pozarzadowymi itp.), ale wazne jest, aby

partnerzy spoleczni byli bardziej zaangazowani w procesy zazieleniania.
Zalecenia

Opracowanie przewodnika dla partnerow spotecznych opisujacego najlepsze praktyki, ale takze

ograniczenia napotykane w zazielenianiu miast.
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CYFRYZACIJA | SZTUCZNA INTELIGENCJA W TRANSPORCIE

W obszarze rozwoju ruchu drogowego stopniowo wprowadzana jest cyfryzacja niektoérych czgsci
procesu, od produkcji sSrodkéw transportu, poprzez ich funkcjonalno$é¢, automatyzacje elementow
bezpieczenstwa, komunikacje migdzy srodkami transportu, az po gromadzenie 1 ocen¢ informac;ji.
Jednym z pierwszych przyktadow wykorzystania cyfryzacji w transporcie jest digitalizacja
dokumentéw wykorzystywanych w $rodowisku transportu towarowego. Unia Europejska
zatwierdzita rozporzadzenie w sprawie elektronicznych danych dotyczacych transportu
towarowego (eFTI), ktore wprowadza obowiazkowa akceptacje konosamentu w formie cyfrowe;.
Byt to pierwszy krok w kierunku zarzadzania dokumentami i komunikacji mi¢dzy firmami a
wladzami w formie elektronicznej. Rozporzadzenie to jest stopniowo wprowadzane w zycie,
obecnie poprzez definiowanie parametréw technicznych niezbednych do skutecznego
umozliwienia osiggniecia cyfrowych procesow i interoperacyjnosci. Rozporzadzenie bedzie w
pelni stosowane od sierpnia 2025 roku. Celem jest zmniejszenie obcigzen administracyjnych,

formalnoéci, usprawnienie komunikacji i zrownowazenie catego dziatu logistyki®.

> Trans.eu (2020) 'EU Council approves rules on electronic documents in freight transport', Trans.eu, 24 June 2020,
at https://www.trans.eu/sk/blog/rada-eu-schvalila-pravidla-tykajuce-sa-elektronickych-dokumentov-v-nakladnej-
doprave/
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Autonomiczna jazda jest najcze$ciej omawiana w odniesieniu do samochodéw osobowych lub -

ustug taksowkarskich. Eksperci sg jednak zgodni co do tego, ze cigzarowki beda pierwszym -

NN NN NN N

szeroko stosowanym autonomicznym $rodkiem transportu. Cigzaréwki spedzajg wigkszos¢ swojej -

s . . . (RSN
NN NN NN S Ty

- podrézy na autostradzie, gdzie ruch jest przewidywalny przez wigkszos¢ czasu. Ich konstrukcja

oferuje lepsze Srodowisko do umieszczania czujnikdOw w odniesieniu do lepszego przegladu

otaczajacego ruchu. W praktyce pojazdy autonomiczne sg juz testowane na drogach, na przyktad -
w Stanach Zjednoczonych lub Szwecji. Wedlug testu z 2021 r. autonomiczne ci¢zaréwki mogg -
dostarczy¢ tadunek w USA o 42% szybciej (w 14 godzin) niz ci¢zarowka kierowana przez

cztowieka (w 24 godziny). Pomoc czlowieka byla wymagana tylko podczas zaladunku i

NNNANNNNNS LSS S
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roztadunku towardw, ciezarowka pokonata prawie 1,5 tysigca kilometréw catkowicie samodzielnie

- (,,srodkowa mila®).

SRR R N
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Ogodlnie rzecz biorac, technologie sztucznej inteligencji maja znaczny potencjal dla obu stron
dialogu spotecznego, co mozna zilustrowaé kilkoma przyktadami. W tym kierunku dialog
spoteczny podczas wprowadzania tych technologii jest absolutnie niezbedny do wlasciwego
komunikowania wptywu tych procesow, a takze omawiania mozliwosci tych proceséw dla rozwoju
sity roboczej 1 relacji migdzy partnerami. Jesli chodzi o konkretne pozytywne skutki, kluczowe sg

nastepujace korzysci dla pracodawcow:

e mniejsza liczba kierowcow: pojazd moze jecha¢ catkowicie bez kierowcy lub jeden
kierowca moze nadzorowac kilka cigzaréwek w tym samym czasie;

e szybszy i bardziej wydajny transport fadunkow 1 osdb: autonomiczna cigzardéwka, autobus
czy nawet samochod osobowy moze pokonac tras¢ do klienta z mniejsza stratg czasu dzigki
temu, Ze zautomatyzowane systemy majg nieograniczony czas pracy i koniecznos¢ robienia
obowigzkowych przerw;

e ciagla praca: przy odpowiedniej konserwacji pojazdy autonomiczne moga pracowaé w
dzien i w nocy do 365 dni w roku;

e Wyzszy poziom bezpieczenstwa: zastosowanie systemu sztucznej inteligencji zmniejsza
ryzyko wypadku drogowego, co jest szczegoélnie niebezpieczne w przypadku transportu

masowego lub cigzkich samochodow cigzarowych;

17
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e usprawnienie procesow: w przypadku dostawy produktéw lub towaréw do trudniejszych
lokalizacji, firmy juz teraz korzystaja z pomocy osoby, ktéra przejmuje zarzadzanie na

czesci trasy (tzw. ,,pierwsza mila“ lub ,,ostatnia mila).c.

Ponizej w ramkach znajdujg si¢ przyktady dobrych praktyk.

Na poczatku 2023 r. w Chorwacji przedstawiono plan nowego systemu poboru oplat na

Toa AN

e e e N S

% autostradach. Nowy system oparty na automatycznym odczycie tablic rejestracyjnych powinien
:g zastgpi¢ obecny system, w ktorym znaczna czg$¢ poboru optat jest nadal wykonywana przez
pracownikow Hrvatski autocesta (a obecnie istnieje cyfrowa mozliwos¢ poboru optat za °
posrednictwem urzadzen automatycznych lub urzadzen do ptatnosci kartag bankowa, ale korzysta z
niej mniejsza liczba uzytkownikow). Nowy system, ktory powinien zaczaé dziataé najwczesniej
pod koniec 2024 r., z pewnoscig spowoduje zmniejszenie zapotrzebowania na pracownikéw, ale

obecnie nie ma doktadniejszych szacunkéw dotyczacych doktadnej liczby. Biorac pod uwagg site

NNNNNANNNS e
R e

zwigzkow zawodowych w chorwackich autostradach, pewne jest, ze program opieki nad
zwalnianymi pracownikami bedzie przedmiotem powaznego dialogu spotecznego. Wprowadzenie

nowego systemu bedzie finansowane z krajowego planu odbudowy.

PN NN NN
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)

. Chorwacja
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® TotalEnergies (2022) ,,5 trendov, ktoré zmenia logistiku a cestnti dopravu nielen na Slovensku®, TotalEnergies, 29.
September 2022, dostep: https://totalenergies.sk/blog/5-trendov-ktore-zmenia-logistiku-cestnu-dopravu-nielen-na-
slovensku

18




' . ‘ . m Co-funded by

the European Union
GREEN.SMART.TRANSPORT.DEAL

W ramach komponentu 6 planu odbudowy, transformacji 1 odpornosci rzadu -

hiszpanskiego uwzgledniono program wspierania zroéwnowazonego 1 cyfrowego -

2 2 [N
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transportu, sktadajacy si¢ z 15 srodkéw, z ktorych jeden, M13, przeznacza 47,5 min euro

s . . . (RSN
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na realizacj¢ projektow cyfryzacji ustug transportu pasazerskiego i towarowego na

poziomie krajowym.

\.
Rrarar iy

Celem tego dziatania jest sfinansowanie dziatan wspierajacych cyfryzacje¢ i optymalizacje¢

Py

- procesOw w intermodalnych centrach transportu towarow (koleje i porty), poprzez

wlaczenie cyfryzacji zwigzanej z tancuchem logistycznym w celu zmniejszenia emisji
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2
2
2
2
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e

gazOw cieplarnianych i osiggni¢cia wydajnosci.

N R
N R

- Hiszpania

Whioski

Stopien wykorzystania rozwigzan cyfrowych w transporcie jest zréznicowany. Wydaje sig, ze
mozna postawi¢ tezg, iz na chwilg¢ obecna dotyczy to gtoéwnie obiegu dokumentow, planowania
tras przewozow oraz sprzedazy biletow. Nalezy oczekiwac, ze proces ten bedzie si¢ dynamicznie

poglebiat.
Rekomendacja

Potrzebne s3 dalsze badania nad tym, jak cyfryzacja wptywa na warunki pracy pracownikow

transportu.
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NIEDOBOR KIEROWCOW

W raportach z dwoch krajow (Polski i Stowacji) temat niedoboru kierowcow pojawit si¢ bardzo

wyraznie.

Republika Stowacji boryka si¢ z ogromnym niedoborem kierowcow. W rejestrach Centralnego
Urzedu Pracy, Spraw Spotecznych i Rodziny Stowacji znajduje si¢ obecnie ponad 12 000 wolnych
miejsc pracy i tylko 900 kandydatéw do tego zawodu. Jednoczes$nie nalezy doda¢, ze cata Europa
réwniez boryka si¢ z niedoborem. W 2021 r., wedtug statystyk Miedzynarodowej Unii Transportu
Drogowego (IRU), byto 424 000 nieobsadzonych miejsc pracy na stanowisku kierowcy. Wedtug
dostepnych danych IRU zaktada rowniez, ze 30% kierowcdw przejdzie na emeryturg do 2026 r., a
ich zastepstwo, czyli liczba mtodych kierowcow, bedzie 4-7 razy nizsza. Jesli nie zostang podjete
zadne dziatania, ten negatywny trend osiggnie poziom 1 miliona do 2026 r., co jest alarmujace. W
Republice Stowackiej prowadzony jest intensywny dialog spoleczny we wspomnianej kwestii na
poziomie pracodawcow i1 odpowiednich wiadz panstwowych w celu znalezienia rozwigzan tego
problemu. Jednym z rezultatow tej wspotpracy byla akceptacja w 2021 r. mozliwos$ci uzyskania
wiz krajowych dla kierowcow z 9 krajow trzecich, co rowniez czesciowo przyczynito si¢ do
ztagodzenia niedoboru. Poniewaz $rodek ten byt ograniczony czasowo do 2022 r. (mozliwos¢
sktadania wnioskéw), a dane liczbowe pokazuja, Ze przewoznicy zasadnie potrzebuja przedtuzenia
tej opcji, obecnie ponownie trwaja intensywne negocjacje w celu ustalenia warunkow uzyskania

wiz krajowych dla kierowcow z 3 krajow.

Analizujac sytuacje na rynku 1 liczb¢ wolnych miejsc pracy, mozna zauwazy¢, ze praktycznie
kazdy podsektor w transporcie boryka si¢ z niedoborem pracownikéw 1 programow
rekrutacyjnych, poczawszy od transportu drogowego, kolejowego, morskiego i lotniczego. Kazdy
z tych obszar6w ma nieco inne problemy i inng skale, ale kazdy z nich boryka si¢ z deficytem

okreslonych kompetenciji’.

Najwigksze niedobory sity roboczej wystepuja w dlugodystansowym transporcie drogowym.

Szacuje si¢, ze w Polsce brakuje okoto 60 000 kierowcow. W transporcie drogowym prognozuje

" https://kadry.infor.pl/wiadomosci/5437484,W-branzy-transportowej-brakuje-pracownikow.html
20




' . l . m Co-funded by

the European Union
GREEN.SMART.TRANSPORT.DEAL

si¢, ze do 2030 r. z rynku pracy odejdzie 40 proc. kierowcow, ktorzy osiagng wiek emerytalny. O
skali problemu $wiadczy fakt, ze przy optymalnym wskazniku zatrudnienia 1,5 kierowcy na
ciezarowke, nawet w wigkszych firmach (a wigc oferujacych lepsze warunki pracy) wskaznik ten
wynosi 1,1, a w mniejszych 0,98. Kierowcy w wieku ponizej 35 lat stanowig zaledwie 17 procent
wszystkich 0sob posiadajacych zawodowe prawo jazdy®. Zawéd kierowcy i sam transport drogowy
nie ma dobrego PR, jesli chodzi o przycigganie nowych pracownikow, zwlaszcza mtodych ludzi.
Wynika to z faktu, ze preferencje os6b wchodzacych na dzisiejszy rynek pracy sg nieco inne, a
zawod kierowcy wymaga duzej dyspozycyjnosci, a takze dostepnosci, gdyz jest to praca w
weekendy, po godzinach i wiazaca si¢ z roztaka z rodzing. Dlatego mlodzi ludzie czgsto po prostu

wybierajg inng oferte.

Niedobory na rynku pracy wystepuja rowniez w transporcie miejskim. Oferty pracy w tym
segmencie nie sg wystarczajagco konkurencyjne - wynagrodzenia plasuja si¢ ponizej Sredniej
krajowej, a w dobie COVID-19 kierowcy komunikacji miejskiej sa bardziej narazeni na infekcje i

zwigzane z nimi klopoty.

Rowniez transport kolejowy boryka si¢ z trudno$ciami, poniewaz brakuje wyspecjalizowanych

pracownikow do obstugi nowego taboru i infrastruktury.
Zalecenia

Analiza tego, jakie dziatania moga zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ pracy w sektorze transportu (przede
wszystkim transportu drogowego), wykracza poza zakres tego projektu. Mozna jednak
jednoznacznie postawi¢ tez¢ o potrzebie takich dziatan. Dziatania takie moga by¢ rowniez

zZwigzane z usprawnieniem procesow migracji zarobkowej.

8 https://www.pap.pl/mediaroom/1494846%2Cw-polsce-brakuje-kierowcow-ciezarowek-nadzieja-w-edukacji-i-

pracownikach-z-azji

° https://serwisy.gazetaprawna.pl/transport/artykuly/8592791,brak-pracownikow-to-wciaz-realny-problem.html
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WYNIKI BADANIA

Respondenci badania na Stowacji w sektorze transportu spodziewaja si¢ znaczaco negatywnego
nastawienia do planowanych przeksztalcen w zakresie zielonych technologii, a jednocze$nie nie
dostrzegaja obecnie pozytywnej wartosci dodanej dialogu spotecznego dla stabilizacji ich biznesu.
W zwigzku z tym brakuje wystarczajacych informacji dla pracodawcoéw na temat planowanych
procesow 1 polityk, ktére majg wplyw na ich dzialalno$¢ i moga zwiekszy¢ koszty prowadzenia
dziatalnos$ci. Brak konsultacji na poziomie krajowym i lokalnym w zakresie wdrazania Strategii
Zréwnowazonej 1 Inteligentnej Mobilno$ci wskazuje, ze respondenci czuja si¢ wykluczeni z tego
procesu 1 przewidujac negatywny wplyw na warunki i koszty prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, réwniez negatywnie oceniajg swoje ewentualne pozostanie w biznesie w tym
sektorze. Obecnie konieczne jest rozwijanie dzielenia si¢ informacjami o planowanych procesach
na poziomie krajowym i lokalnym, a takze skupienie si¢ na stabilno$ci otoczenia biznesowego, aby

firmy mogty planowaé swoja dziatalno$¢ na najblizsze lata.
We Wtoszech w odniesieniu do dostgpnosci informacji dotyczacych polityki sSrodowiskowe;:

e po stronie pracodawcow dostepne informacje na temat Zielonego Ladu i strategii na rzecz
bardziej zrbwnowazonej i inteligentnej mobilno$ci s3 uwazane za wystarczajace (70%);
e po stronie pracownikow powyzsze informacje okazaly si¢ niewystarczajace dla okoto

50%, a 17% jest nimi niezainteresowanych.

Luke t¢ mozna uzasadni¢ wigksza zdolnoscia firm do wyszukiwania informacji dzigki dostgpnym
zasobom; warto pamigta¢, ze podmioty gospodarcze zwracaja wieksza uwage na zmiany
regulacyjne, poniewaz na ich podstawie beda musiaty ustala¢ strategie biznesowe (oprocz tak

zwanych obowiazkow zgodnosci).
Jesli chodzi o przewidywalny wptyw zielonej polityki w perspektywie czasowe;:

e po stronie pracodawcow skutki sg natychmiastowe (70%);
e po stronie pracownikow skutki pojawia si¢ w perspektywie srednio- 1 dtugoterminowe;j

(55%), oprocz wyraznego braku zainteresowania ze strony 11%.
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W Polsce badanie pokazuje wyrazng potrzebe uzyskania wickszej ilosci informacji na temat

ekologizacji transportu oraz spotecznych i ekonomicznych skutkow tego procesu.

W Hiszpanii obie grupy uwazaja, ze zrownowazona mobilnos¢ ma juz wptyw na miejsce pracy:

54% pracownikoéw 1 40% pracodawcow;

e 80% pracodawcow, w porownaniu do 54% pracownikow, twierdzi, ze technologie cyfrowe

sg wdrazane w ich firmach;

o jesli chodzi o wplyw wdrozenia zrownowazonej mobilnosci, 77% pracownikow 1 20%
pracodawcow uwaza, ze nie bgdzie to miato na nich wptywu. Dla poréwnania, 40%
pracodawcow i1 23% pracownikéw uwaza, ze sytuacja ulegnie poprawie. Pracodawcy sa
bardziej pesymistyczni w tej kwestii - 20% uwaza, ze warunki si¢ pogorsza, a 20%, ze

istnienie firmy moze by¢ zagrozone.

Zdecydowana wigkszos¢ pracownikow biorgcych udziat w ankiecie w Chorwacji uwaza, ze obecny
system informacji i doradztwa u ich pracodawcy powinien zosta¢ ulepszony w $wietle wyzwan
wynikajacych ze sprawiedliwego przejscia na gospodarke niskoemisyjng. Sposroéd pozostatych
respondentow jeden uwaza, ze system ten jest odpowiedni, a trzech uwaza, ze w ogdle nie istnieje.
Na pytanie o sposoby wzmocnienia systemu informacji i doradztwa dla pracownikdéw na poziomie
pracodawcy, najwieksza liczba respondentéw (11) uwaza, ze pracodawcy muszg zrozumie€, ze
informacja i doradztwo maja pozytywny wptyw zaréwno na pracownikow, jak i na biznes. Trzech
pracownikow uwaza, ze zwiazki zawodowe musza gromadzi¢ wigcej pracownikoéw, dwoch uwaza,
ze brakuje systemu sankcji w przypadku braku konsultacji z pracodawca, a jeden uwaza, ze prawo

musi jasno wskazywac, kiedy istnieje obowigzek konsultacji z pracownikami.

Pracodawcy sg znacznie bardziej ambiwalentni w swojej ocenie dialogu spolecznego miedzy
stowarzyszeniami pracodawcow a zwigzkami zawodowymi na temat Zielonego Planu i Strategii
na rzecz zrOwnowazonej 1 inteligentnej mobilnos$ci w sektorze transportu: trzech z nich uwaza, ze
ten dialog spoteczny trwa, ale nic konkretnego z niego nie wynikto, dwoch, ze jest on catkowicie
pozorny, a trzech deklaruje, ze nie ma zdania na ten temat. Zapytani o to, jak wzmocni¢ dialog

mig¢dzy pracodawcami a zwigzkami zawodowymi na temat sprawiedliwej transformacji w sektorze
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transportu, trzej z nich uwazaja, ze zadna ze stron nie ma wystarczajacej wiedzy na temat biezacych
procesow 1 przyszlych planowanych polityk, dwaj, ze potrzebna jest wigksza dobra wola i
zrozumienie po obu stronach, dwaj uwazaja, ze potrzebne jest wicksze wsparcie ze strony wiadz

publicznych, a jeden uwaza, ze sytuacja jest tak delikatna i niestabilna, ze nie mozna oczekiwad

owocnego dialogu.
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ZIELONY tAD | PODEJSCIE KRAJOWE

Raport pokazuje, po pierwsze, duza rol¢ dziatan, ktore zostang wdrozone w ramach krajowego
planu odbudowy. Hiszpanscy autorzy podkreslaja, ze dyskusja wokoét ekologizacji transportu i jego

zrGwnowazonego rozwoju nie jest mocno rozwinigta.

Przedstawiciele pracodawcow na Stowacji zadeklarowali wsparcie dla tematoéw Zielonego tadu,
ale zauwazyli, ze w jego ramach konieczne jest rowniez porozumienie spoteczne. Punktem wyjscia
muszg by¢ negocjacje zbiorowe i dialog spoteczny, a nastepnie nalezy wzmocni¢ mechanizmy
ochrony socjalnej. Na poziomie UE, zdaniem przedstawicieli pracownikow, konieczne jest
ustanowienie minimalnych standardow, takich jak zasitki dla bezrobotnych. Zielona transformacja
moze by¢ okazja do zmniejszenia roznic migdzy obywatelami i mi¢dzy regionami europejskimi.
Jednak zdaniem przedstawicieli pracownikow na Stowacji potrzebna jest wigksza konwergencja
spoteczna. Wedtug obu stron partnerow spotecznych konieczne jest wspieranie rozwoju regionow
1 pracownikow w procesie transformacji na Stowacji, zwlaszcza poprzez podnoszenie kwalifikacji.
Konieczne jest uswiadomienie sobie wyzwan zwigzanych z utrata pracy, potrzeba nie tylko
przekwalifikowania, ale takze wsparcia finansowego pracownikow. Partnerzy spoteczni rowniez
postrzegaja potrzebe opracowania nowych narzedzi instytucjonalnych w podobny sposob. Cele
walki ze zmianami klimatycznymi nalezy umiesci¢ w kontekscie obecnego kryzysu
energetycznego, poniewaz rozwoj bezpieczenstwa energetycznego, obnizenie cen energii 1 cele
zwigzane z mniejszym negatywnym wptywem na klimat sa bardzo podobne. Szeroko zakrojony
dialog spoteczny i silne wsparcie dla konwergencji spolecznej moga zapewnic, ze reakcje na te

wyzwania s3 ze sobg synergiczne, aby zapewni¢ sprawiedliwg transformacje.

Dyskusje wokot ekologizacji transportu nie rozwijaja si¢ w Polsce. Zielony Lad postrzegany jest
przede wszystkim jako kwestia zaprzestania wykorzystywania i wydobycia paliw kopalnych, a to
analizowane jest wasko przez pryzmat likwidacji miejsc pracy w gornictwie 1 obecnego miksu

energetycznego (opartego gtownie na weglu). Brakuje szerszego spojrzenia na inne aspekty.

Dialog spoteczny w obszarze ekologicznego transportu jest prawie niewidoczny. Wynika to przede

wszystkim z dwoch jednoczesnych powodow:
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e ogolnego braku dialogu w transporcie drogowym, ktory wynika ze stabos$ci zwigzkoéw
zawodowych (niskie uzwigzkowienie, brak negocjacji zbiorowych), niecheci pracodawcow
oraz instrumentalnego podejscia wladz publicznych;

e zbyt male zainteresowanie kompleksowym spojrzeniem na koncepcj¢ zazieleniania jako
odpowiedzi na zmiany klimatu. Co gorsza, jesli juz pojawiaja si¢ odniesienia do Zielonego
Ladu czy najnowszego unijnego projektu Fit for 55 ze strony zwigzkow zawodowych, to nie
maja one pozytywnego wydzwigku, a raczej charakteryzuja si¢ wrogim nastawieniem

oskarzajacym je o ideologizacj¢ czy wrecz tworzenie nowej religii.

Wioski raport wskazywal na znaczenie funduszy na krajowy plan odbudowy. W raportach

chorwackim 1 hiszpanskim podkreslono, ze debata na temat ekologizacji transportu i jego

Zréwnowazonego rozwoju nie jest zbyt zaawansowana.
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WNIOSKI

Dziatania w ramach projektu, raporty krajowe i wyniki ankiet wskazuja na potrzebe dalszej pracy
nad utatwieniem dostepu do szerokiego spektrum informacji zwigzanych z polityka UE w obszarze

zrdwnowazonego rozwoju transportu.

Badania pokazuja, ze trudno jest w petni uchwyci¢ stopien obecnos$ci rozwigzan cyfrowych w
pracy transportowej w chwili obecnej (jednak trend jest bardzo widoczny). Potrzeba wickszej

liczby szkolen w tym obszarze jest oczywista.

Potrzeba poprawy jako$ci procesu informowania i konsultacji na poziomie miejsca pracy jest
réwniez jednoznaczna. Kluczowe jest, aby proces ten dotyczyt rowniez srodkow podejmowanych

w celu budowania zréwnowazonego transportu. Widoczna jest rowniez potrzeba wzmocnienia

dialogu tréjstronnego.
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