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Finansowany przez UE projekt ,,Green.Smart.Transpor.Deal”, GSTD, koncentruje
swoje cele na wzmocnieniu ponadnarodowej wspotpracy miedzy partnerami
spotecznymi w celu zwiekszenia zaangazowania pracownikbw w dziatania
prowadzone w przedsiebiorstwach przy wdrazaniu Europejskiego Zielonego tadu
(EZL) w sektorze transportu. Zatozeniem jest takze rozwijanie tych dziatan w sposob
spotecznie odpowiedzialny, z uwzglednieniem praw pracownikéw, pracodawcow i
Srodowiska.

Ponadto projekt GSTD zaktada, jako swojg wartos¢ dodang, bardziej szczegétowego
skupienie na wdrazaniu EZt w sposo6b spotecznie odpowiedzialny, majgc na uwadze
kwestie srodowiskowe, interesy gospodarcze przedsiebiorstw i potrzeby spoteczne
pracownikow w sektorze transportu. Dzieje sie tak poprzez skuteczng wspotprace przy
stosowaniu europejskich przepisow dotyczgcych implementacji Europejskiego
Zielonego tadu.

) Wprowadzenie do Europejskieqgo Zielonego tadu

Sektor transportu odpowiada za prawie jedng czwartg emisji gazoéw cieplarnianych w
Europie i jest gtdbwng przyczyng zanieczyszczenia powietrza w miastach, przy czym
transport drogowy jest najwiekszym emitentem zanieczyszczen.

UE zobowigzata sie do ograniczenia tych emisji w celu osiggniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 r., biorgc pod uwage szeroko zakrojony ogolny proces
ekologizacji majgcy wptyw na wszystkie sektory produkcyjne.

Procesy te majg zasadniczy wptyw na pracownikdw w kwestiach takich jak
bezpieczenstwo zatrudnienia i warunki pracy. Dotyczy takze pracodawcéw, ktorzy sg
zmuszeni poszukiwaé cyfrowych i ekologicznych rozwigzan w swoich
przedsiebiorstwach: pojazdéw bezemisyjnych (elektrycznych, wodorowych itp.) oraz
infrastruktury niezbednej do opracowania bardziej kompleksowych strategii
uwzgledniajgcych ich potrzeby w zakresie zréwnowazonego rozwoju srodowiska i
realizaciji strategii politycznych okreslonych przez Unie Europejskg i wdrazanych przez
rzady.

A) Europejski Zielony tad

Zostat on przedstawiony w grudniu 2019 r. przez przewodniczgcego Komisiji
Europejskiej jako program polityczny majgcy na celu przejscie gospodarki europejskiej
na bardziej zréwnowazony model wzrostu.

Termin jego prezentacji zbiegt sie w czasie z pandemig COVID-19, co doprowadzito
do opracowania agendy naprawczej przyjetej w 2020 r., z bardzo duzym wieloletnim
budzetem, ktory zapewnit wiecej srodkéw finansowych na osiggniecie celéw zielonej
transformacji z obietnicg (ztozong zaréwno przez przewodniczgcego Komisji, jak i
wiceprzewodniczgcego odpowiedzialnego za EZt) ,nie pozostawiania nikogo w tyle”.
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W zwigzku z tym w styczniu 2020 r. opublikowano komunikat “Silna Europa socjalna
na rzecz sprawiedliwej transformaciji”, ktéry miat na celu potgczenie zarzagdzania EZL
z istniejgcymi instrumentami polityki spotecznej, w szczegdlnosci z Europejskim
filarem praw socjalnych. Z drugiej strony wdrozono szereg strategii majgcych na celu
osiggniecie transformaciji energetycznej, do ktérych odniesiemy sie pozniej.

Jednak wraz ze zdefiniowaniem tych strategii bylismy swiadkami ostrych debat
politycznych dotyczgcych alokacji srodkéw (gospodarczych) na poziomie krajowym,
zamiast opowiadania sie za podstawowym konsensusem w sprawie kontynuacji
projektu transformacji energetycznej. W zwigzku z tym, cztery lata po przyjeciu
Europejskiego Zielonego tadu, pojawia sie pytanie w jakim stopniu unijny model
transformacji ekologicznej stanowi zintegrowang odpowiedz na powigzane ze sobg
kwestie sprawiedliwosci spotecznej i zielonej transformacji gospodarki.

Pytanie to sugeruje trzy kluczowe aspekty debaty, ktére mogg prowadzi¢ do rosngcych
nierownosci (w zakresie zdrowia, dobrobytu i gospodarki). W niniejszym Zestawie
narzedzi postaramy sie odpowiedzie¢ na te watpliwosci przyjmujgc za punkt widzenia
stanowisko pracownikéw i pracodawcow. Pytania te majg zwigzek z nierobwnym
generowaniem emisji dwutlenku wegla i zagrozeniami dla srodowiska, likwidacjg
miejsc pracy w sektorach zwigzanych z transformacjg energetyczng i mozliwoscig
wysokiej jakosci zatrudnienia w nowych zielonych sektorach oraz brak sprawiedliwosci
spotecznej i nierdbwnomiernie roztozone obcigzenia finansowe, ktére pocigga za sobg
zielona transformacja.

Jak zauwazyliSmy, jednym 2z podstawowych elementéw EZt jest obietnica
niezostawiania nikogo w tyle" i uwzglednienia negatywnych konsekwencji spotecznych
wprowadzania bardziej ekologicznej gospodarki. W zwigzku z tym, aby sprostac
wyzwaniom spoteczno-ekologicznym wynikajgcym z EZt, Komisja zaproponowata
wprowadzenie instrumentu sprawiedliwej transformaciji jako centralnego instrumentu,
ktérego filarem jest Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji, FST, wraz z
programem sprawiedliwej transformacji InvestEU w celu uruchomienia kapitatu
prywatnego oraz instrumentem pozyczkowym dla sektora publicznego w celu
uruchomienia inwestycji publicznych, gtdbwnie poprzez pozyczki z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwe| Transformacii dysponuje srodkami w wysokosci 17,5
mld euro (w cenach z 2018 r.) na lata 2021-2027, z czego 10 mld euro pochodzi z
programu NextGenerationEU, a 7,5 mid euro z wieloletniego budzetu na lata 2021-
2027; co odpowiada kwocie 2,5 mld euro rocznie, czyli nieco ponizej 1% catkowitego
budzetu finansowego UE na lata 2021-2027. Ustanawia on takze alokacje srodkéw w
oparciu o kryteria pozioméw emisji przemystowych w regionach wysokoemisyjnych,
dane dotyczagce =zatrudnienia w przemysle paliw kopalnych i stopien rozwoju
gospodarczego (PKB), uzalezniajgc dostep do finansowania od zobowigzania sie
panstw cztonkowskich do osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej UE do 2050 r.,
poniewaz niektore kraje niechetnie go zaakceptowaty.

Z tej perspektywy spotecznej koncepcja sprawiedliwej transformacji uwzglednia srodki
majgce na celu ztagodzenie skutkow transformacji dla pracownikow w sektorach
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schytkowych poprzez wdrazanie inwestycji w ich edukacje, szkolenia,
przekwalifikowanie i podnoszenie kwalifikacji. Brakuje jednak $rodkéw ochrony
socjalnej dla zwolnionych pracownikéw i nie przewiduje sie perspektywy opartej na
prawach. Podsumowujgc, wydaje sie, ze FST nie spetnia standardow sprawiedliwej i
kompleksowej transformacji promowanej przez MOP.

Obok FST mamy Spofeczny Fundusz Klimatyczny, zaproponowany przez Komisje
w lipcu 2021 r. jako czes¢ pakietu “Gotowi na 55". Fundusz ten opiera sie bezposrednio
na innej polityce, takiej jak system handlu uprawnieniami do emisji (ETS), rozszerzajgc
ja na sektory budownictwa i transportu. Poniewaz srodki te spowodujg wzrost cen dla
gospodarstw domowych, SFK ma na celu zréwnowazenie negatywnego wptywu na
osoby znajdujgce sie w najtrudniejszej sytuacji i mate przedsiebiorstwa poprzez
zapewnienie panstwom cztionkowskim srodkéw na bezposrednie wsparcie dochodow
i finansowanie inwestycji w ekologiczne budownictwo mieszkaniowe i transport.

W ten sposob Spoteczny Fundusz Klimatyczny ma za zadanie finansowanie
‘tymczasowego i bezposredniego wsparcia dochodéw dla gospodarstw domowych
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, korzystajgcych z transportu, w celu absorpcji
wzrostu cen transportu drogowego i paliw grzewczych" i ma na celu zaradzenie
zarowno nieréwnosciom pionowym w spotfeczenstwach, jak i nierbwnosciom
poziomym miedzy krajami UE.

Ponadto Rada przyjeta zalecenie w sprawie zapewnienia sprawiedliwej transformacji
w kierunku neutralnosci klimatycznej (Rada Unii Europejskiej, 2022), usitujgc w ten
sposOb zajg¢ sie stabym wymiarem spotecznym EZL. Zalecenie odnosi sie do
odpowiednich wymiardow i celéw polityki, w tym polityki rynku pracy i edukacji (takich
jak program umiejetnosci); aspektéw wykluczenia i ubdstwa, polityki fiskalnej lub
kwestii zarzgdzania i uczestnictwa. Jednakze, bez prawnie wigzgcego skutku, gtéwng
cechg zalecenia jest dluga lista zasad, celdw i zadan, ktére panstwa cztonkowskie
powinny realizowac, ale bez faktycznego ustanowienia sprawiedliwej transformaciji.

B) Strategia na rzecz zrdbwnowazonej i inteligentnej mobilnosci

Strategia zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci jest czescig Europejskiego
Zielonego tadu, ksztattujgc dwie strategie z kilkoma inicjatywami legislacyjnymi na
réznych etapach rozwojul, proponujgc, aby wszystkie rodzaje transportu staty sie
bardziej zrownowazone, z szeroko dostepnymi ekologicznymi alternatywami i
odpowiednimi zachetami do napedzania transformacji, wraz z szeregiem dziatan na
kolejne lata:

Do 2030r.:
- po europejskich drogach bedzie jezdzic co najmniej 30 min pojazdow

bezemisyjnych;
- 100 europejskich miast bedzie neutralnych dla klimatu;

1 Strategia na rzecz zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci, wykorzystujgca europejski transport w
przysztosci, patrz: https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/mobility-strategy en
Europejski Zielony tad: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal en

“Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only, and do not

necessarily reflect those of the European Union or European Commission. Neither the European Union nor the a/(mlma

authority can be held responsible for them"

_m><rﬂm


https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/mobility-strategy_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

' ‘ l . m Co-funded by

the European Union
GREEN.SMART.TRANSPORT.DEAL

- dwukrotnie zwiekszy sie ruch kolei duzych predkosci;

- regularny transport zbiorowy do 500 km powinien by¢ neutralny pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla w obrebie UE;

- wdrozenie na szerokg skale zautomatyzowanej mobilnosci;

- przygotowanie bezemisyjnych statkbw do wprowadzenia na rynek.

Do 2035 r.: przygotowanie bezemisyjnych duzych statkdbw powietrznych do
wprowadzenia na rynek.

Do 2050 r.:

- niemal wszystkie samochody osobowe, samochody dostawcze, autobusy oraz
nowe pojazdy ciezkie bedg bezemisyjne;

- dwukrotnie zwiekszy sie ruch, jezeli chodzi o kolejowe przewozy towarowe;

- trzykrotnie zwiekszy sie ruch kolei duzych predkosci;

- multimodalna transeuropejska sie¢ transportowa (TEN-T) wyposazona na
potrzeby zrownowazonego i inteligentnego transportu zapewniajgcego szybkie
potgczenia bedzie dziata¢ w ramach sieci kompleksowej.

Ponadto wyznaczono dziesie¢ kluczowych obszaréw dziatania, aby
urzeczywistni¢ strategie, obejmujgcych fgcznie 82 inicjatywy, podzielone na trzy
bloki.

» Zroéwnowazenie

1. Wspieranie wdrazania bezemisyjnych pojazdéw, statkbw i samolotéw,
paliw odnawialnych i niskoemisyjnych oraz powigzanej infrastruktury, np.
instalacja 3 milionéw publicznych punktéw tadowania do 2030 r.

2. Tworzenie bezemisyjnych lotnisk i portdw, np. poprzez nowe inicjatywy
promujgce zrownowazone paliwa lotnicze i morskie.

3. Zapewnienie zdrowej i zréwnowazonej mobilnosci miedzymiastowej i
miejskiej, np. poprzez podwojenie ruchu kolei duzych predkosci i rozwoj
dodatkowej infrastruktury rowerowej w ciggu najblizszych 10 lat.

4. Bardziej ekologiczny transport towarowy, np. poprzez podwojenie
kolejowego ruchu towarowego do 2050 r.

5. Ustalenie ceny emisji dwutlenku wegla i zaoferowanie lepszych zachet dla
uzytkownikéw, np. poprzez wdrozenie kompleksowego zestawu $Srodkéw
zapewniajgcych sprawiedliwe i efektywne ceny w catym transporcie.

» Inteligencija:

6. Urzeczywistnienie opartej na sieci i zautomatyzowanej multimodalnej
mobilnosci, np. poprzez umozliwienie pasazerom kupowania biletébw na
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podréze multimodalne, a fadunkom ptynnego przetgczania sie miedzy Srodkami
transportu.

7. Wspieranie innowacji oraz wykorzystanie danych i sztucznej inteligencji
(SI) na rzecz inteligentniejszej mobilnosci; np. poprzez petne wspieranie
wdrazania dronow i bezzatogowych statkow powietrznych oraz dalsze dziatania
na rzecz budowy wspodlnej europejskiej przestrzeni danych dotyczgcych
mobilnosci.

> Odpornosé

8. Wzmocnienie jednolitego rynku, np. poprzez zwiekszenie wysitkow i
inwestycji w celu ukonczenia transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T) do
2030 r. oraz wspieranie sektora w lepszej odbudowie poprzez zwiekszenie
inwestycji, zarobwno publicznych, jak i prywatnych, w modernizacje floty we
wszystkich rodzajach transportu.

9. Uczynienie mobilnosci sprawiedliwg i rowng dla wszystkich, np. poprzez
uczynienie nowej mobilnosci przystepng cenowo i dostepng we wszystkich
regionach i dla wszystkich pasazerow, w tym oséb o ograniczonej sprawnosci
ruchowej, oraz poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci sektora dla pracownikow.

10.Zwiekszenie bezpieczenstwa transportu we wszystkich rodzajach transportu,
zmniejszenie liczby ofiar smiertelnych do niemal zera do 2050 r.

C) Podwojna transformacja w sektorze transportu

Podwodjna transformacja odnosi sie do wzajemnego oddziatywania transformacji
cyfrowej i ekologicznej: odpowiednio wykorzystywane i zarzgdzane technologie
cyfrowe mogg pomaoc w uczynieniu gospodarek (bardziej) oszczedzajgcych zasoby, o
obiegu zamknietym i neutralnymi dla klimatu.

Podejscie oparte na podwojnej transformacji uznaje, ze istnieje ogromna i w duzej
mierze niewykorzystana szansa dla technologii i danych, aby osigagng¢ cele
zrébwnowazonego rozwoju. Zamiast traktowac cyfryzacje i zrbwnowazony rozwéj w
oderwaniu od siebie, strategia podwojnej transformaciji taczy te krytyczne funkcje, aby
odblokowac korzysci w zakresie wydajnosci i produktywnosci. Podwadjna transformacja
moze mie¢ pozytywny wptyw poprzez ekologizacje technologii, zasobéw danych i
infrastruktury, jednoczesnie przyspieszajgc zréwnowazony rozwoj w catej organizaciji.

Jednakze, podczas gdy technologie cyfrowe mogg tworzy¢ wydajne i zrbwnowazone
zrodta energii, aby pomoc w rozwigzaniu tego kompromisu, mogg one rowniez mie¢
negatywny wptyw na srodowisko. Na przyktad szkolenie i wdrazanie modeli sztucznej
inteligencji zuzywa energie i wode oraz powoduje emisje dwutlenku wegla, zaréwno w
centrach danych, chmurze, jak i na brzegu sieci. Te negatywne skutki juz sie pojawiajg
i sg rowniez celem takiej zrownowazonej transformacji energetyczne;j.
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Cyfryzacja moze mie¢ wptyw na kilka elementéw systemu transportowego, a tym
samym na jego efektywnos¢ srodowiskowa:

- na popyt na podroze mogg wptywac na przyktad wirtualne rozwigzania w
zakresie mobilnosci, takie jak praca zdalna, wideokonferencje, e-learning, e-
medycyna, e-publikacje itp.;

- oferta niektérych ustug transportowych lub ich kombinacji moze sta¢ sie bardziej
atrakcyjna dzieki rozwigzaniom cyfrowym, np. poprzez dostarczanie informacji
w czasie rzeczywistym, utatwianie rezerwac;ji biletéw, umozliwianie inteligentnej
logistyki i sSwiadczenie ustug multimodalnych zaréwno dla transportu
pasazerskiego, jak i towarowego;

- rozwigzania cyfrowe mogg prowadzi¢ do bardziej efektywnego wykorzystania
istniejgcej fizycznej przepustowosci infrastruktury transportowej dla niektérych
rodzajow transportu (pojazdy autonomiczne i potgczone), zwiekszajgc ich
atrakcyjnosc¢ lub zmniejszajgc ich wptyw na srodowisko;

- rozwigzania cyfrowe mogg pomdéc w poprawie efektywnosci srodowiskowej
pojazdow (zwiekszona efektywnos¢ energetyczna, czujniki itp.).

Podsumowujgc, niezaleznie od niektorych istniejgcych dysfunkcji, wydaje sie
wiasciwe, aby sadzi¢, ze technologie cyfrowe mogg zapewni¢ funkcje zdolne do
katalizowania transformaciji ekologicznej. To wzajemne wzmocnienie, okreslane jako
"blizniacza transformacja", jest szczegolnie pilne w sektorach gospodarki, ktére
majg znaczny udziat w emisji gazéw cieplarnianych, takich jak transport, energetyka,
rolnictwo, budownictwo i energochtonne gatezie przemystu.
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PRZEWODNIK DOTYCZACY PARTYCYPACJI
PRACOWNIKOW

Praktyczny przewodnik dotyczacy partycypacji pracownikéw jest czescig tego
zestawu narzedzi opracowanego w ramach projektu i ma na celu stworzenie
podrecznika, ktéry wspiera i pomaga poprawi¢ partycypacje pracownikoéow,
koncentrujgc sie na aspektach zwigzanych z transformacjg ekologiczng w zakresie
zatrudnienia, gdzie oprécz generowania nowych zielonych miejsc pracy moze to
oznacza¢ utrate niektérych istniejgcych, dla ktérych konieczne jest wzmocnienie
szkolenia pracownikow, albo w celu przeszkolenia ich do nowych miejsc pracy w ich
witasnym sektorze zawodowym, albo w celu przeszkolenia ich do pracy w innych
sektorach zawodowych. Oprocz kwalifikacji pracownikdw, konieczne jest
wzmochienie systemoOw partycypacji pracownikdw, w szczegolnosci informacji i
konsultacji; oraz analizaiwzmocnienie ochrony pracownikow w ich miejscu pracy,
w obliczu generowania nowych zagrozen spowodowanych transformacjg ekologiczng.

W ten sposob Praktyczny Przewodnik ma na celu spetnienie dwéch podstawowych
celéw projektu:

- promowanie ponadnarodowej wspotpracy miedzy partnerami spotecznymi w
zakresie wspierania partycypacji pracownikbw w przewidywaniu i
zarzadzaniu zmianami oraz zapobieganiu i rozwigzywaniu konfliktbw w
przypadku réznych form restrukturyzacji w przedsiebiorstwach i grupach
przedsiebiorstw na poziomie Unii; poprzez uruchomienie dziatan majgcych na
celu wspieranie tworzenia i sprawnego funkcjonowania ponadnarodowych
mechanizméw i organéw informacji, konsultacji i partycypacji, w tym
europejskich rad zaktadowych; oraz

- promowanie wymiany i dalszego rozpowszechniania wiedzy i dobrych
praktyk, promowanie ponadnarodowej wspotpracy miedzy partnerami
spotecznymi w celu zwiekszenia zaangazowania pracownikéw w dziatania w
przedsiebiorstwach majgce na celu wdrozenie Europejskiego Zielonego tadu.

W zwigzku z tym w Przewodniku:

- analizujemy sytuacje, ktére wdrozenie zielonej i cyfrowej transformacji moze
sprowokowa¢ w sytuacji zatrudnialnosci pracownikéw w sektorze transportu:
tworzenie nowych zrédet zatrudnienia, zielone miejsca pracy, ktore mogg byc¢
generowane lub ewentualna utrata miejsc pracy. Obie sytuacje wymagajg
wdrozenia okreslonych aspektow w zakresie szkolen (przekwalifikowania
zawodowego);

- analizujemy sposob, w jaki nalezy traktowac pojawienie sie nowych systemow
pracy i nowych miejsc pracy oraz nowe zagrozenia dla zdrowia i
bezpieczenstwa w miejscu pracy, ktére mogg wynikaé¢ z tych zmian;

"Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only, and do not
=
necessarily reflect those of the European Union or European Commission. Neither the European Union nor the granting ’
D

authority can be held responsible for them" ‘
. I




' ‘ l - Rl Co-funded by
i
*

the European Union
GREEN.SMART.TRANSPORT.DEAL

- wigczamy konkretne dziatania na rzecz sprawiedliwej transformacji w sektorze
transportu w obliczu ekologizacji i cyfryzacji, kladgc nacisk na konkretne
aspekty obecnego prawodawstwa UE dotyczgcego uczestnictwa pracownikéw
w ich miejscach pracy; w szczegdélnosci na informowanie i konsultacje;

- uwzgledniamy niektére dobre praktyki dotyczgce zaangazowania pracownikow
w roznych podsektorach (drogowym, miejskim, kolejowym, morskim, lotniczym
itp.) sektora transportu, aby uwzgledni¢ sytuacje zwigzane z ekologizacjq i
transformacjg cyfrowa.

)  Wnioski z fazy badawczej projektu

Przystepujac do opracowania naszego praktycznego przewodnika, przypominamy
niektore wnioski uzyskane w fazie badawczej projektu, ktore wykorzystamy jako punkt
wyjscia do identyfikacji problemdéw, ktére mogg napotkaC pracownicy sektora
transportu i na ktére chcemy odpowiedzie¢ za jego posrednictwem.

Po pierwsze, nalezy podkresli¢, ze w projekcie Green. Smart. Transport. Deal, GSTD
uczestniczy osiem reprezentacji (zwigzkow zawodowych i pracodawcéw) z szesciu
krajow: Wioch, Polski, Hiszpanii, Stowacji, Chorwacji i Macedonii Pétnocnej?.

Faza badawcza przeprowadzona podczas czesci rozwoju projektu polegata na
opracowaniu analizy zrodet wtérnych, ktorej towarzyszyty wnioski uzyskane w ankiecie
internetowej przeprowadzonej we wszystkich krajach partnerskich. Zbadano w niej
kilka aspektéw technicznych: pojazdy niskoemisyjne, ekologizacja miast, cyfryzacje i
obecnos¢ Zielonego tadu w spoteczenstwie oraz pozostate kwestie, , szczegélnie
zwigzanymi z pracownikami: warunki zatrudnienia i stosowanie praw do informacji i
konsultacji, negocjacje zbiorowe i dialog spoteczny.

W naszym praktycznym przewodniku, biorgc pod uwage gtéwny cel projektu,
zamierzamy odnies¢ sie do wnioskow uzyskanych w aspektach zwigzanych z
partycypacjg pracownikow i ich warunkami zatrudnienia, ktére mozna podsumowac w
nastepujgcy sposob:

» biorgc pod uwage kraje uczestniczgce w projekcie, istnieje duza réznorodnosc
stosunkow przemystowych, chociaz zachowana jest tozsamos¢ pod wzgledem
uczestnictwa pracownikow poprzez zwigzki zawodowe lub rady zaktadowe
(rady pracownikow, w niektorych krajach);

> tworzone sg dwu- lub tréjstronne rady sektorowe, ktére podejmujg dialog
spoteczny w sektorze transportu, a podrady mogg by¢ tworzone zgodnie z
podsektorami, takimi jak kolejowy, morski, miejski itp.;

2 Organizacje uczestniczace to: Federazione Autonoma dei Sindicato dei Transportes z Wtoch; Matopolski
Zwigzek Pracodawcow LEWIATAN z Polski; Republikova Unia zamestnavatelov, ze Stowacji; Sindikat Zeljeznica
Hrvatske z Chorwacji; Coalicidn Sindical Independiente de Trabajadores de Madrid - CSIT UniénProfesional;
Asociacion Provincial de Empresarios y Transportistas y Agencias de Malaga i Federacion Independiente de
transportistas de Andalucia z Hiszpanii; Zwigzek Zawodowy Transportu i Komunikacji z Macedonii Pétnocne;j.
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» wszystkie kraje wzywajg do wzmocnienia tréjstronnego dialogu spotecznego,
zwiekszenia potencjatu zwigzkéw zawodowych i organizacji pracodawcéw w
sektorze oraz potrzeby opracowania uktadow zbiorowych i systemow
szkoleniowych dla pracownikow;

» nalezy wzmocni¢ uktady zbiorowe pracy, aby zapewni¢, ze obejmujg one
wszystkich pracownikow sektora transportu, zwlaszcza w obszarach
zwigzanych z wynagrodzeniem. W tym celu konieczne jest promowanie
istnienia uktadow zbiorowych w kazdym podsektorze transportu;

» pracownicy obawiajg sie przeksztatcenia obecnych miejsc pracy w zielone
miejsca pracy i nie uznajg, ze dialog spoteczny zapewnia obecnie rozwigzania
powstatych problemow;

» pracownicy zgtaszajg brak wystarczajgcych informacji na temat procesow
zielonej lub cyfrowej transformacji w ich przedsiebiorstwach. Z Kkolei
pracodawcy skarzg sie na brak informacji od instytucji na temat polityk, ktore
bedg wdrazane przez rzady i tego, jak mogg one wptyngc¢ na ich firmy.

W tym sensie pracodawcy postrzegajg te skutki jako natychmiastowe, podczas
gdy pracownicy postrzegajg je w perspektywie srednioterminowej, wykazujgc
0golny brak zainteresowania tg kwestig;

» brak konsultacji na poziomie krajowym i regionalnym w zakresie wdrazania
Strategii zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci jest wskazywany przez
respondentéw jako powdd wykluczenia z procesu transformaciji i przewidujg oni
negatywny wptyw na warunki zatrudnienia i koszty ich dziatalnosci.

W szczegodlnosci pracodawcy podnoszg, ze swiadomos¢ o zielonym tadzie nie
jest obecna w spoteczenstwie i nie jest on omawiany przez rzady i partnerow
spotecznych,;

» wreszcie, zidentyfikowano rowniez problemy zwigzane z informowaniem
pracownikow przez zwigzki zawodowe lub rady zaktadowe.

Pracownicy uwazajg, ze powinni dysponowac wiekszg iloscig infoarmaciji od
zwigzkéw zawodowych zwigzanych z procesami zielonej i cyfrowe]
transformacji. Podajg dwa motywy, dlaczego te inforamcje nie sa
wystarczajgce: brak wiedzy zwigzkéw zawodowych na ten temat (brak
specjalistycznych szkolen) oraz to, ze w niektérych krajach system informaciji i
konsultacji nie ma wystarczajgcej ochrony prawnej, aby méc go realizowac.

Podsumowujgc, z analiz przeprowadzonych przez kazdy kraj partnerski projektu
mozna wywnioskowag, ze obecnie konieczne jest rozwijanie wymiany informacji
natemat planowanych proceséw transformacji, zaréwno na poziomie krajowym,
jak i regionalnym, miedzy rzadami i partnerami spotecznymi (tréjstronny dialog
spoteczny).
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Na poziomie przedsiebiorstwa istnieje potrzeba ustanowienia jasnych i
wymagajacych protokotéw informacyjnych i konsultacyjnych miedzy
pracodawcami a zwigzkami zawodowymi (lub radami zakladowymi) w celu
przewidywania tych zmian technologicznych i wzmocnienia szkolenia obecnych
pracownikow w zakresie wdrazania nowych technologii w ich miejscach pracy.

[Il) Strategia na_rzecz sprawiedliwej, partycypacyjnej i
spotecznie odpowiedzialnej transformacji energetycznej w
sektorze transportu

Istnieje silna korelacja miedzy zawartoscig gazow cieplarnianych w atmosferze, CO:2
(wykorzystanie paliw kopalnych jako zrodia energii i emitowanych w szczegdlnosci
przez transport), a wzrostem sredniej temperatury powierzchni Ziemi, ktéra od czasow
przedindustrialnych zwiekszyta sie o ponad 1°C. W zwigzku z tym zmiana klimatu jest
powigzana z naszymi systemami dostaw energii, a jej rozwigzaniem jest przejscie na
pierwotne zrddta energii, ktore zmniejszajg emisje CO- do atmosfery, tj. transformacja
energetyczna.

WskazaliSmy juz, ze sektor transportu odpowiada za prawie 25% emisji gazéw
cieplarnianych w Europie, bedgc gtéwng przyczyng zanieczyszczenia powietrza w
miastach.

W tym kontek$cie pojawia sie Strategia na rzecz mobilnosci niskoemisyjnej, ktora
obejmuje zestaw srodkéw wspierajgcych transformacje Europy poprzez trzy obszary
priorytetowe oraz zaangazowanie miast i wiadz lokalnych w celu zmniejszenia
zanieczyszczenia. Odbywa sie to poprzez dgzenie do zwiekszenia wydajnosci
systemu transportowego dzieki zachecaniu do przejscia na srodki transportu o nizszej
emisji, przyspieszenie wdrazania niskoemisyjnej alternatywnej energii dla transportu;
oraz przejscie na pojazdy bezemisyjne. Sg to propozycje réznych strategii, ktore
rozpoczety sie 12 pazdziernika 2015 r. podpisaniem Porozumienia Paryskiego, przez
195 krajéow Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu i
UE, ktorego celem jest "utrzymanie Sredniej globalnej temperatury znacznie ponizej
2°C powyzej poziomu sprzed epoki przemystowej”, ale ze zobowigzaniem, ze nie
przekroczy ona 1,5°C.

Strategie te obejmujg strategie 20-20-20, ramy na rzecz energii i klimatu do 2030 r.
oraz Gotowi na 55 (Fit for 55), ktéry, podobnie jak pakiet 20-20-20 i zgodnie z nim,
zmienia cele i dostosowuje je do roku 2030, biorgc pod uwage scenariusz strategii
2050 i biatg ksiege w sprawie transportu, ustanawiajgc zobowigzania do ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych o co najmniej 55%, osiggniecia co najmniej 32-
procentowego udziatu odnawialnych Zzrodet energii oraz poprawy efektywnosci
energetycznej o co najmniej 32,5%, a takze podjecia pilnych dziatan w celu osiggniecia
minimalnego celu w postaci 10% miedzysystemowych potgczen
elektroenergetycznych do 2020 roku i 15% do 2030 roku.

Strategia na rzecz Europy neutralnej dla klimatu do 2050 r., Europejski Zielony tad,
zastata przedstawiona przez Komisje Europejskg w dniu 28 pazdziernika 2018 r. przed
szczytem klimatycznym ONZ (COP24), ktéry miat miejsce w dniach 2-14 grudnia w
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Katowicach (Polska). Potwierdza ona zobowigzanie Europy do przewodzenia
globalnym dziataniom w dziedzinie klimatu poprzez sprawiedliwg spotecznie
transformacje w kierunku dobrze prosperujgcej, nowoczesnej, konkurencyjnej i
neutralnej dla klimatu gospodarki do 2050 r. Oznacza to, ze inwestowanie w
realistyczne rozwigzania technologiczne, zapewnienie sprawiedliwosci spotecznej
na rzecz sprawiedliwej transformacji, ustanowienie polityk pobudzajgcych wzrost
gospodarczy oraz wspieranie konkurencji biznesowej i rynku pracy. W tym celu
wprowadzono mechanizm sprawiedliwej transformaciji, o ktérym juz wspominalismy.

Gtownym wyrazicielem tej neutralnej strategii europejskiej jest Biata Ksiega
Transportu, ktéra zostata stworzona ,w odpowiedzi na zrédto emisji CO-, ktore
reprezentuje ten sektor i ktora stoi przed wyzwaniem przetamania zaleznoSci
systemow transportowych od ropy naftowej bez poswiecania ich wydajnoS$ci lub
narazania mobilnosci”. Jej gtdbwnym celem jest przyczynienie sie do stworzenia
systemu, ktéry podtrzymuje europejski postep, poprawa konkurencyjnosci,
zaoferowanie wysokiej jakosci ustugi w zakresie mobilnosci efektywnie wykorzystujgc
zasoby oraz zuzywajgc mniej i czystszg energie, w celu zmniejszenia jego wptywu na
Srodowisko.

I1I-1) Sprawiedliwa transformacja jako gwarancja partycypacii
pracownikow W procesie podejmowania decyzji W
przedsiebiorstwach

Moéwigc o sprawiedliwej transformacji nalezy wrocic do momentu jej opracowania
przez zwigzki zawodowe w Kanadzie i USA w latach 90. XX wieku. Idea ta miata
dwojaki cel, z jednej strony opracowanie narzedzi ochrony zatrudnienia w obliczu
zmian_spowodowanych kryzysem ekologicznym i _energetycznym, a z drugiej
przedstawienia propozycji zmian w mechanizmach ochrony pracownikéw i
terytoriow dotknietych kryzysem energetycznym.

Koncepcja ta zaktada, ze sprawiedliwa transformacja nie jest mozliwa bez udziatu
pracownikéw, za posrednictwem ich przedstawicieli, co zostato okre$lone w
réznych standardach lub umowach:

- porozumienie paryskie w swojej preambule odwotuje sie do udziatu
pracownikbw: ,w celu uwzglednienia imperatywow sprawiedliwej
transformacji sity roboczey”;

- MOP w swoich Wytycznych zaleca konsultacje i wspotprace zwigzkow
zawodowych przy opracowywaniu i wdrazaniu polityk niskoemisyjnych ,w
celu sprawiedliwego przejscia do zrownowazonych Srodowiskowo
gospodarek i spoteczenstw dla wszystkich™

- W pakiecie dotyczgcym polityki energetycznej z 2015 r. Komisja Europejska
podkresla znaczenie roli partneréw spotecznych i zacheca ich do wtgczenia
transformacji energetycznej do dialogu spotecznego.
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Udziat pracownikow w podejmowaniu decyzji w ich firmach jest réwniez uzasadniony
przez zmiany strukturalne zachodzgce w sektorze transportu w obliczu transformaciji
energetycznej i cyfrowej, ktére majg ogromny wptyw na zycie osobiste i zawodowe
pracownikow.

Aby jednak sprawiedliwa transformacja byfta skuteczna, musi spetnia¢ okreslone
warunki:

- jej realizacja odbywa sie¢ w drodze tréjstronnego dialogu spofecznego
miedzy rzgdami, pracodawcami i zwigzkami zawodowymi;

- posiadanie konkretnych srodkéw wspierajacych dotkniete sektory i
branze, w naszym przypadku sektor transportu.

- uwzglednienie ochrony socjalnej dla najbardziej narazonych
pracownikow w procesie transformacji energetycznej, w tym bezposrednich,
posrednich i wspomagajgcych miejsc pracy;

- a takze ustanowienie planéw szkolen i budowania potencjatu dla
pracownikow w zwigzku z nowymi zielonymi miejscami pracy.

Oprécz tego (cho¢ by¢é moze nie jest to bezposrednio zwigzane z sektorem transportu)
nalezy opracowac terytorialne plany reaktywacji, w ktorych priorytetem jest
dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej i rozwoj obszaréw wiejskich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kobiet i mtodych ludzi a takze funduszy gospodarczych z budzetow
kazdego panstwa oraz ustanowienie zielonych podatkow.

W oparciu o te warunki i w celu osiggniecia sprawiedliwej, partycypacyjnej i spotecznie
odpowiedzialnej transformacji, musimy wspieraé udziat pracownikow poprzez
negocjacje zbiorowe i dgzy¢ do wiekszego zaangazowania zwigzkéw zawodowych i
bezposrednich organdéw przedstawicielskich pracownikéw (rad pracowniczych).

l1I-2) Promowanie partycypacji pracownikbw w procesie
podejmowania decyzji w przedsiebiorstwach

A. Europejskie prawodawstwo dotyczace prawa do partycypacji pracownikow

Prawo do partycypaciji pracownikow w Unii Europejskiej zaczyna sie od Wspolnotowej
Karty Socjalnych Praw Podstawowych Pracownikow z 1989 r. (Karta Socjalna), ktéra
podkresla, ze ,pozgdane jest zachecanie pracownikow do partycypacji”; a nastepnie
od Karty Praw Podstawowych Unii Europejskiej, ktéra uznaje zbiorowe prawa do
partycypacji pracownikéw, takie jak:

- wolno$¢ zgromadzen i stowarzyszania sie, zaréwno politycznego, jak i
zwigzkowego (art. 12);

- prawo do informacji i konsultacji z pracownikami w przedsiebiorstwie lub
sektorze zawodowym, ktére jest realizowane za posrednictwem przedstawicieli
pracownikow lub zwigzkéw zawodowych (art. 27);
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- lub prawo do rokowan zbiorowych i dziatan zbiorowych na odpowiednich
poziomach, w tym prawo do strajku (art. 28).

Ponadto, w tytule X dotyczgcym polityki spotecznej (art. 151-161) Traktat o
funkcjonowaniu _Unii__Europejskiej (TFUE) reguluje udziat pracownikow w
podejmowaniu decyzji za posrednictwem systemow informacji i konsultacii.

Zgodnie z tym prawodawstwem Parlament Europejski przyjgt rozne dyrektywy i
rezolucje wzywajgce do zagwarantowania pracownikom prawa do udzialu w
podejmowaniu decyzji w przedsiebiorstwach i miejscach pracy, zarobwno w
przedsiebiorstwach krajowych, jak i ponadnarodowych oraz w réznych kwestiach, a
takze miedzysektorowe porozumienia miedzy partnerami spotecznymi zawierajgce
postanowienia dotyczgce informacji i konsultacji.

Sposrdéd tych regulacji wyrdzniajg sie trzy dyrektywy odnoszgce sie do informacji i
konsultacji na poziomie krajowym, ktére ustanawiajg prawo pracownikow do informac;ji
i konsultacji ze strony pracodawcy w zakresie szeregu kwestii zwigzanych z wynikami
ekonomicznymi i przysztymi planami rozwoju przedsiebiorstw, ktore mogg mie¢ wptyw,
miedzy innymi, na zatrudnienie.

O dyrektywa 98/59/WE z dnia 20 lipca w sprawie zwolnien grupowych, ktéra
stanowi, ze w przypadku zwolnien grupowych pracodawca musi rozpoczgc¢
negocjacje z pracownikami w celu ustalenia, w jaki sposéb i za pomocg jakich
srodkoéw unikngé zwolnien grupowych lub zmniejszy¢ liczbe pracownikéw nimi
dotknietych, z wykorzystaniem systemow informaciji i konsultacji;

O dyrektywa 2001/23/WE z dnia 12 marca 2001 r. w sprawie obowigzku
informowania pracownikow w przypadku przejecia przedsiebiorstw i ochrony ich
praw w takich przypadkach;

U oraz Dyrektywa 2002/14/WE z dnia 11 marca ustanawiajgca ogélne ramowe
warunki informowania i przeprowadzania konsultacji z pracownikami we
Wspélnocie Europejskiej oraz ustanawiajgca minimalne normy proceduralne
w zakresie ochrony tych praw, ktorg przeanalizujemy w dalszej czesSci.

Oprécz wymienionych dyrektyw nalezy wspomnie¢ o Europejskim filarze praw
socjalnych, sktadajgcym sie z 20 zasad, ktére sg wigzgce dla wszystkich panstw
cztonkowskich UE i ktére stuzg jako przewodnik do osiggniecia skutecznych wynikow
spotecznych i zatrudnienia oraz zapewnienie lepszej regulacji i egzekwowania praw
socjalnych. Dokument przewiduje prawa pracownikéw nie tylko do otrzymywania
informacii, ale takze do konsultacji w sprawie takich operaciji biznesowych:

pracownicy lub ich przedstawiciele majg prawo do uzyskiwania informacji i
wyrazania swojej opinii w odpowiednim czasie w dotyczgcych ich kwestiach, w
szczegolnosci w odniesieniu do transferdw, restrukturyzacji oraz tgczenia
przedsigbiorstw, a takze zwolnien grupowych. [Zasada 8°]
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B. Wdrozenie systemow partycypacji, informacji i konsultacji poprzez Dyrektywe
2002/14

Dyrektywa 2002/14/WE stanowi odniesienie do partycypacji pracownikéw w
podejmowaniu decyzji, wigczajgc systemy informacji i konsultacji jako jej podstawowe
elementy.

» Informowanie definiuje sie jako przekazywanie danych przez pracodawce
przedstawicielom pracownikéw, aby mogli oni zapoznac sie z omawianym
tematem i przeanalizowaé go. Powyzsze dotyczy polityki kadrowej, ewolucji
wynagrodzen i zatrudnienia, ewolucji sektora gospodarczego przedsiebiorstwa

itp.

» Konsultacie to wymiana pogladéw oraz nawigzanie dialogu miedzy
przedstawicielami pracownikow a pracodawcg na temat organizacji pracy i
aktywnosci zawodowej pracownikow to znaczy restrukturyzacji sity roboczej,
redukcji godzin pracy, catkowitych lub czesciowych transferéw, proceséw fuziji,
przejec, planow szkoleh zawodowych itp.

Dla obu systemow uczestnictwa ustanowiono ogolne ramy z nastepujgcymi zasadami
proceduralnymi:

- czego dotyczy informowanie i konsultowanie: zarowno informowanie, jak i
konsultowanie dotyczy takich aspektéw, jak sytuacja ekonomiczna
przedsiebiorstwa, struktura i prawdopodobna ewolucja zatrudnienia oraz
decyzje, ktére mogg prowadzi¢ do istotnych zmian w _organizacji pracy lub w
stosunkach umownych;

- czas przeprowadzenia informowania i konsultacji powinien by¢ odpowiedni, aby
umozliwi¢ dyskusje na ten temat miedzy pracodawcg a przedstawicielami
pracownikow;

- zakres: informacje przekazywane przez pracodawce powinny umozliwié¢
przedstawicielom pracownikdédw zrozumienie aktualnej sytuacji i opracowanie
odpowiedzi (faza konsultacji) na poruszong kwestie;

- zaangazowane podmioty: informacje i konsultacje sg przeprowadzane za
posrednictwem przedstawicieli pracownikéw (rad pracowniczych) Ilub
bezposrednio przez zwigzki zawodowe;

- cel konsultacji: osiggniecie porozumienia w sprawie decyzji, ktére moga
prowadzi¢ do istotnych zmian w sposobie organizacji pracy lub w stosunkach
umownych.

Ponadto dyrektywa ma na celu zapewnienie poufnosci informaciji, ktére pracodawca
przekazuje zwigzkom zawodowym. Dzieje sie to poprzez wprowadzenie obowigzku
zachowania tajemnicy, zgodnie z ktorym przedstawiciele pracownikoéw i ich doradcy
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nie mogg upublicznia¢ zadnych informacji, ktére otrzymali od przedsiebiorstwa w
sposob poufny. Wprowadzono takze termin informacji poufnej, zgodnie z ktérym
pracodawcy mogg ograniczy¢ prawo do informowania przedstawicieli pracownikow lub
konsultowania sie z nimi, jezeli mogtoby to powaznie zaszkodzi¢ funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa.

C. Partycypacja, informowanie i konsultacie w kwestiach zdrowia |
bezpieczenstwa w miejscu pracy

Ochrona zdrowia w miejscu pracy stanowi jedno z podstawowych praw kazdego
pracownika (art. 31.1 Karty Praw Podstawowych UE) i jest chroniona przez
obowigzujgce ustawodawstwo, zaréwno na poziomie europejskim, jak i krajowym. W
szczegolnosci pracodawca, zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym, ma
obowigzek zapewnienia bezpiecznych warunkOéw pracy poprzez angazowanie
pracownikdw w podejmowanie decyzji w tych kwestiach.

W zwigzku z tym, podobnie jak w przypadku ogdlnego procesu podejmowania decyzji,
procedury uczestnictwa pracownikéw w kwestiach bezpieczenstwa i higieny pracy sg
réwniez regulowane za pomocg szeregu zasad. Majg one te szczegdlng ceche, ze
wraz z prawami pracownikow do uczestnictwa ustanawiaja szczegodlne
obowiazki, ktére pracodawca musi_wypetnié, aby zagwarantowaé¢ zdrowie i
bezpieczenstwo pracownikéw. Dyrektywa ramowa Unii _Europejskiej
89/391/EWG w sprawie wprowadzenia Srodkow w celu poprawy bezpieczenstwa i
zdrowia pracownikéw w miejscu pracy obejmuje prawa pracownikow do uczestnictwa
i konsultacji w tym obszarze i ustanawia szczegolne obowigzki, ktére pracodawca musi
spetni¢ w celu zagwarantowania odpowiednich warunkéw bezpieczenstwa i higieny
pracy dla pracownikow.

Wspomniana dyrektywa definiuje pojecie przedstawiciela pracownikdw w kwestiach
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw jako: ,osoba wyznaczona, wybrana lub
desygnowana, zgodnie z prawodawstwem krajowym i przyjetymi procedurami, celem
reprezentowania pracownikow przy rozwigzywaniu problemow wynikajgcych z
zakresu ochrony bezpieczenstwa i higieny pracy pracownikéw podczas wykonywania
ich czynno$ci zawodowych”. Przepisy przyznajg przedstawicielom status uczestnika
rozmow na etapie konsultacji w sprawach ochrony w miejscu pracy i
ustanawiajgc gwarancje (wystarczajgcy czas wolny od pracy, bez utraty
wynagrodzenia i wszelkie s$rodki niezbedne do wykonywania ich funkcji) do
wykonywania tych zadan.

Oprocz dyrektywy ramowej nalezy przytoczy¢ strategiczne ramy UE dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy na lata 2021-2027, ktére okres$lajg aspekty
zaangazowania pracownikéw, takie jak petne zaangazowanie pracownikéw i
zaangazowanie pracodawcow w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia; wzmocnienie
kompetencji przedstawicieli pracownikow, ,w celu skutecznego wdrozenia przepisow
dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny pracy” lub wdrazanie zmian w przepisach ,w
SposOb przejrzysty i demokratyczny” z udziatem partneréw spotecznych.
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Ramy strategiczne przyjmujg podejscie tréjstronne (pracownicy, pracodawcy i rzady)
i koncentrujg sie na trzech kluczowych celach przekrojowych Ilub priorytetach
strategicznych:

1. przewidywanie zmian i zarzadzanie nimi w kontekscie transformaciji
ekologicznej, cyfrowej i demograficznej;

2. poprawa zapobiegania wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,
dazenie do podejscia wizja zero w odniesieniu do wypadkow Smiertelnych
zwigzanych z praca;

3. zwiekszenie gotowosci do reagowania na obecne i przyszte kryzysy
zdrowotne.

Ramy strategiczne odnoszg sie w szczegolnosci do nowych zadan (cyfryzacja lub
ekologizacja), nowych wzorcow pracy (robotyzacja, sztuczna inteligencja), nowych
miejsc pracy (praca zdalna) i zmian demograficznych (starzenie sie sity roboczej);
ogtaszajgc, ze sg to sytuacje, ktére mogg prowadzi¢ do nowych mozliwosci
zatrudnienia, poprawy réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym lub
zwiekszenia srodkéw zdrowotnych, ale ktére nalezy zaktualizowa¢, dostosowujgc je
do nowych zagrozen i sytuacji w pracy (maszyny, ekrany, miejsca pracy itp.).
Wskazana aspekty majg kluczowe znaczenie w sektorze transportu i w kazdym z jego
podsektorow.

D. Negocjacje zbiorowe i dialog spoteczny

Negocjacje zbiorowe sg podstawowym postulatem Miedzynarodowej Organizacji
Pracy, MOP, wraz z wolnoscig zrzeszania sie, ustanowionym w 1919 r.,
potwierdzonym w 1944 r. i rozwinietym w konwencjach 151 i 154, ktory jest
przedstawiany jako procedura rozwigzywania sporéw pracowniczych.

Artykut 2 Konwencji 154 stanowi, ze: ,rokowania dotyczg: okre$lenia warunkow pracy
i zatrudnienia; uregulowania stosunkow miedzy pracodawcami a pracownikami; oraz
uregulowania stosunkow miedzy pracodawcami lub ich organizacjami a organizacjg
lub organizacjami pracownikow”.

Wigczenie szeregu srodkow w celu promowania rokowan zbiorowych:

- powinny one dotyczy¢ wszystkich pracodawcow | wszystkich kategorii
pracownikow;

- powinny by¢ stopniowo rozszerzane na wszystkie kwestie zwigzane z
warunkami pracy;

- procedury rozstrzygania sporow powinny przyczynia¢c sie do promowania
rokowan zbiorowych;

- negocjacje powinny odbywac sie na wszystkich poziomach: przedsiebiorstwa,
regionalnym i krajowym; oraz
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- strony negocjacji powinny dysponowac informacjami niezbednymi do
prowadzenia negocjacji przy petnej znajomosci faktow.

Jesli skupimy sie na poziomie europejskim, negocjacje zbiorowe sg uznawane za
prawo w art. 28 Karty Praw Podstawowych UE, a ich procedura jest regulowana w
art. 152, 154 i 155 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE).

Te krotkie regulacje zapewniajg zwiezte ramy prawne dla rokowan zbiorowych, ktore,
cho¢ minimalne, sg uwazane za wystarczajgce dla obecnej praktyki partnerow
spotecznych.

W szczegolnosci art. 152 TFUE ustanawia poszanowanie autonomii zbiorowe;j i
wolnosci zwigzkowej oraz legitymizuje partneréw spotecznych do regulowania
stosunkdéw pracy, w ktorych uczestniczg, czynigc negocjacje zbiorowe alternatywnym
srodkiem tworzenia przepisdw prawnych i porzucajgc swojg pierwotng role jedynie
Srodka uzupetniajgcego w tym obszarze.

Artykut 155 TFUE uznaje w ust. 1, ze: ,dialog miedzy partnerami spotecznymi na
poziomie Unii moze prowadzi¢, jesli oni sobie tego zyczg, do nawigzania stosunkow
umownych, w tym umow zbiorowych”.

E. Ponadnarodowe uczesthictwo pracownikdw poprzez europejskie rady
zakladowe

Jak juz wskazaliSmy, Unia Europejska wspiera i uzupetnia dziatania panstw
cztonkowskich w zakresie partycypacji pracownikdw, poprzez informowanie i
konsultowanie pracownikéw, w celu osiggniecia podstawowych aspektéw europejskiej
polityki spotecznej, takich jak: poprawa warunkéw zycia i pracy; odpowiednia ochrona
socjalna; wysoki i zrbwnowazony poziom zatrudnienia oraz walka z wykluczeniem.

W 2009 r. przyjeto Dyrektywe 2009/38/WE w sprawie ustanowienia europejskiej rady
zakfadowej lub trybu informowania pracownikow i konsultowania sie z nimi w
przedsiebiorstwach lub w grupach przedsiebiorstw o zasiegu wspoélnotowym, ktéra
miata na celu usuniecie szeregu niedociggnie¢ zidentyfikowanych w odniesieniu do
pierwotnej Dyrektywy i ktora zawierata definicje szeregu kluczowych poje¢, takich jak
~Kkwestie ponadnarodowe”, ,informowanie” i ,konsultowanie”, a takze wyszczegadlnienie
przepisOw dotyczgcych prawa do szkolenia i powigzania miedzy procedurami
informowania i konsultowania na szczeblu europejskim i krajowym.

Podstawowym celem tej dyrektywy jest zagwarantowanie prawa do informacji i
konsultacji w kwestiach ponadnarodowych dla pracownikéw przedsiebiorstw lub grup
przedsiebiorstw o0 zasiegu wspodlnotowym (zatrudniajgcych co najmniej 1000
pracownikow). Proponuje sie to osiggng¢ za pomocg dwdéch dziatan: ustanowienie
europejskiej rady zakladowej Ilub alternatywnego trybu informowania
pracownikéw i konsultowania sie z nimi, przy czym informowanie i konsultowanie
rozumiane jest w sposob, o ktorym byta juz mowa przy powotywaniu sie na dyrektywe
2002/14/WE.
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Poprzez ustanowienie ERZ dgzy sie do ,poprawy prawa pracownikow przedsiebiorstw
i _grup przedsiebiorstw o zasiequ wspdlnotowym do informaciji i konsultacji” (art. 1
Dyrektywy 94/45/WE) w sprawie decyzji podejmowanych przez centralne
kierownictwo, ktére ich dotyczg. Tak wiec gtdwnym zadaniem ERZ jest informowanie i
konsultowanie sie w sprawie projektow ponadnarodowych.

ERZ mogg by¢ tworzone z jednej strony przez przedsiebiorstwa o zasiegu
wspdélnotowym posiadajgce zaktady w réznych panstwach czionkowskich Unii
Europejskiej lub panstwach Europejskiego Obszaru Gospodarczego, zatrudniajgce co
najmniej 1000 pracownikow w tej grupie i zatrudniajgce w co najmniej dwoch réznych
panstwach cztonkowskich 150 pracownikéw lub wiecej w kazdym z nich, a z drugiegj
strony przez grupy przedsiebiorstw o zasiegu wspodlnotowym zatrudniajgce 1000
pracownikow lub wiecej w catej grupie lub przez grupy przedsiebiorstw o zasiegu
wspolnotowym zatrudniajgce 1000 pracownikow lub wiecej w catej grupie. Grupy
przedsiebiorstw o zasiequ wspolnotowym zatrudniajgce co najmniej 1000
pracownikow we wszystkich panstwach cztonkowskich, obejmujgce co najmniej dwa
przedsiebiorstwa nalezgce do grupy w roznych panstwach cztonkowskich oraz co
najmniej jedno przedsiebiorstwo nalezgce do grupy zatrudniajgce co najmniej 150
pracownikow w jednym panstwie czionkowskim i co najmniej jedno inne
przedsiebiorstwo nalezgce do grupy zatrudniajgce co najmniej 150 pracownikéw w
innym panstwie cztonkowskim.

Pierwszym krokiem w tworzeniu tych komitetéw jest ustanowienie specjalnego
zespoilu negocjacyjnego miedzy centralnym kierownictwem przedsiebiorstwa a
przedstawicielami pracownikow przewidzianymi w ustawodawstwie krajowym i/lub
praktyce.

ERZ jest odpowiedzialna za informowanie i konsultowanie sie w sprawach
dotyczgcych przedsiebiorstwa jako catosci, takich jak: struktura, sytuacja ekonomiczna
i finansowa, prawdopodobny rozwdj dziatalnosci przedsiebiorstwa, produkcji i
sprzedazy; sytuacja i prawdopodobny rozwdj zatrudnienia lub zmiany majgce wptyw
na organizacje i nowe metody pracy.

[Uwaga: obecna dyrektywa 2009/38 jest poddawana przeglagdowi przez Komisje
Europejska, zgodnie z rezolucjg Parlamentu Europejskiego z dnia 2 lutego 2023 r.
zawierajgcg zalecenia dla Komisji w sprawie przegladu dyrektywy w Sprawie
europejskiej rady zaktadowey].

IV) Mozliwy wplyw transformacji energetycznej i cyfrowej na
zatrudnienie oraz bezpieczenstwo i higiene pracy w sektorze

transportu

IV-1) Cel priorytetowy: utrzymanie wysokiej jakosci zatrudnienia i
przekwalifikowanie pracownikow

Ogdlnie rzecz biorgc, zgodnie z réznymi badaniami i analizami przeprowadzonymi w
ramach UE, mozemy powiedzie¢, ze istnieje powszechna niewiedza na temat
zielonych polityk i ich wptywu na gospodarke, ze nie ma wystarczajgcego
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zainteresowania poruszaniem tych kwestii w krajowym dialogu spotecznym oraz ze
udziat i zaangazowanie zwigzkow zawodowych w tym obszarze sg niskie.

Stwierdzono, ze w obliczu proceséw ekologizacji nalezy zagwarantowaé godna
prace i jakos¢ zatrudnienia poprzez ustanowienie programéw uczenia sie przez
cate zycie dla pracownikéw oraz ze w niektorych krajach transformacja ekologiczna
i pojawienie sie nowych zielonych miejsc pracy jest postrzegane jako zagrozenie
dla obecnego zatrudnienia.

W tym samym sensie badania przeprowadzone w ramach naszego projektu wykazaty
brak specjalistow w sektorze transportu w niektérych krajach. Stwierdzono réwniez, ze
technologie sztucznej inteligencji majg wptyw, ktory jest postrzegany w bardzo rézny
SposoOb przez pracodawcow i pracownikéw. Podczas gdy pracodawcy mogg uznac ten
wptyw za pozytywny ze wzgledu na takie aspekty, jak posiadanie mniejszej liczby
kierowcow, szybszy i bardziej wydajny transport zaréwno towaréw, jak i pasazerow
poprzez wyeliminowanie przerw dla kierowcow, ktoérzy nie potrzebujg
zautomatyzowanych systeméw, mozliwos¢ wykonywania ciggtych operac;ji (catg dobe,
365 dni w roku), zmniejszenie liczby wypadkéw drogowych oraz usprawnienie
procesow dostarczania produktow lub towaréw do trudniejszych lokalizacji, w ktérych
firmy juz korzystajg z pomocy osoby, ktéra odpowiada za zarzgdzanie czescig podrézy
(tzw. ,pierwsza mila” lub ,ostatnia mila”).

Z drugiej strony, ze strony pracownikow, te potencjalne korzysci biznesowe moga
oznaczac¢ utrate miejsc pracy, a w najlepszym przypadku, w zamiane ich miejsc
pracy na bardziej ,technologiczne”, ktérych wykonanie wymaga nowego
szkolenia dla pracownika, dostepu do nowych kwalifikacji zawodowych i uczenia sie
przez cate zycie w celu dostosowania sie do tych nowych sytuacji.

W kazdym razie, niezaleznie od tego, czy miejsca pracy zostang utracone, czy pojawig
sie nowe zawody, musimy przewidzie¢ te zmiany za pomocg polityki zatrudnienia
majacej na celu szkolenie i kwalifikowanie pracownikéw w zakresie tych nowych
umiejetnosci zawodowych, aby zapewni¢, ze transformacja energetyczna zostanie
przeprowadzona w sposob sprawiedliwy spotecznie w trzech konkretnych aspektach
przedstawionych ponizej.

a) Zagwarantowanie utrzymania zatrudnienia

W celu unikniecia utraty miejsc pracy w réznych gateziach sektora transportu, musimy
przygotowacé sie do roku 2050, w ktérym zerowa emisja ma stac sie rzeczywistoscia.
Stanie sie tak po wdrozeniu sprawiedliwej transformacji energetycznej, rozumiejac jg
jako szanse na stworzenie wykwalifikowanego i wysokiej jakosci zatrudnienia,
zwigzanego z nowymi procesami produkcyjnymi, ktdore wymagajg od pracownikéw
nowych kompetencji i umiejetnosci.

W tym celu musimy przeprowadzi¢ szereg dziatan zintegrowanych z procesami
sprawiedliwej transformaciji, w tym nastepujgce:

» ustanowienie srodkéw majgcych na celu utrzymanie zarbwno bezposredniego,
jak i posredniego zatrudnienia w sektorze transportu;
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» ustanowienie sSrodkéw majgcych na celu przewidywanie zmian poprzez polityke
zatrudnienia ukierunkowang na szkolenie i ksztatcenie pracownikow;

» ustanowienie odpowiednich i skutecznych Srodkow ochrony socjalnej w celu
zapewnienia przetrwania pracownikow dotknietych procesami transformacji
energetycznej i/lub cyfrowej;

» promowanie zrownowazonej polityki przemystowej umozliwiajgcej tworzenie
ekologicznych i wysokiej jakosci miejsc pracy w roznych podsektorach sektora
transportu;

» promowanie inwestycji w zielone technologie poprzez europejskie programy
badawczo-rozwojowe i platformy technologii nisko- lub zeroemisyjnych; z
udziatem zwigzkéw zawodowych w zarzgdzaniu funduszami europejskimi.

b) Ustanowienie ochrony socjalnej jako instrumentu gwarancyjneqo, gqdy
utrzymanie zatrudnienia nie jest mozliwe

Gdy utrzymanie zatrudnienia nie jest mozliwe i pracownik traci prace, nie zawsze
bedzie w stanie zapewnic sobie odpowiednie warunki zycia. Dlatego musimy wdrozy¢
niezbedne, odpowiednie i skuteczne srodki ochrony socjalnej, ktére zagwarantujg im
przetrwanie i utrzymanie warunkéw zycia dzieki zasitkom dla bezrobotnych,
ubezpieczeniu zdrowotnemu, swiadczeniom socjalnym, emeryturom itp.

Nalezy przypomniecC, ze ochrona socjalna jest podstawowym prawem cziowieka
(program godnej pracy MOP), a zagwarantowanie sprawiedliwej transformaciji
energetycznej oznacza ustanowienie odpowiednich i skutecznych srodkéw ochrony
pracownikow dotknietych zwolnieniami grupowymi, wczesniejszymi emeryturami,
zamykaniem firm itp. Dlatego tez, aby zapewniC, ze nie dojdzie do spotecznego
.porzucenia” pracownikow, ktérzy nie sg w stanie utrzymac obecnej pracy, musimy:

- promowac ustanowienie systemow ochrony socjalnej opartych na zasadach
powszechnosci, rownego traktowania i ciggtosci, zapewniajgcych opieke
zdrowotng, bezpieczenstwo dochodow i ustugi socjalne;

- promowacé witgczenie odpowiednich srodkow ochrony socjalnej do krajowych
polityk przeciwdziatania zmianom klimatycznym, dla pracownikéw zaleznych od
zasobow naturalnych, oceniajgc sytuacje ubostwa energetycznego i najbardziej
narazonych konsumentéw;

- ocenianie i przewidywanie ryzyka zwigzanego z kosztami utopionymi,
przewidywanie mozliwosci dewaluacji aktywéw firm transportowych,
zmniejszajgc wartosc¢ firmy i dziatajgc negatywnie na pracownikow.

c) Wykorzystanie szkolen i adaptacji lub kwalifikacji zawodowych jako
instrumentow przeciwdziatania utracie miejsc pracy lub technologicznej
konwersji istniejacych miejsc pracy
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Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 14 marca 2019 r. w sprawie zmian klimatu
okresla rozne mozliwosci osiggniecia zerowej emisji bez utraty miejsc pracy netto
poprzez odnowienie kompetencji unijnej panoramy umiejetnosci, dostosowanie
jej do najbardziej wrazliwych regionow, sektorow i oséb oraz podniesienie
umiejetnosci pracownikow w celu zapewnienia wysokiej jakosci zatrudnienia w
ich wlasnym regionie, a takze uczynienie tego w oparciu o sprawiedliwg
transformacije.

MOP wskazuje rowniez, ze dostosowanie systeméw zawodowych i edukacyjnych do
tworzenia miejsc pracy i rozwijania nowych umiejetnosci ,jest jednym z kluczowych
elementow do zapewnienia sukcesu sprawiedliwej transformacji w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej, poniewaz odblokowuje nowe Zrodta zatrudnienia,
stymuluje produktywnosc, wzrost zatrudnienia i rozwaoj”.

Aby jednak rozwija¢ nowe umiejetnosci i dostosowywac istniejgce, musimy liczy¢é na
zaangazowanie firm z sektora transportu w szkolenia, ktére muszg zapewni¢ swoim
pracownikom oraz walczy¢ z przeszkodami, takimi jak brak motywacji wsrod
pracodawcow, ktorzy nie rozwazajg wprowadzenia tych ulepszen; brak odpowiednich
informacji, niska zdolnos¢ do wprowadzania zmian i ryzyko finansowe zwigzane z ich
podjeciem; oraz strach pracownikéw w obliczu zmian.

W zwigzku z tym, majgc na uwadze te sytuacje oraz w celu promowania i wzmacniania
dziatalnosci szkoleniowej, ktdra jest niezbedna do walki z utratg miejsc pracy, nalezy:

> promowaé rozwdj krajowych strategii szkoleniowych poprzez
dostosowanie obecnych programéw edukacyjnych i szkolenn zawodowych, aby
sprzyjaty kwalifikacjom w nowych miejscach pracy;

> negocjowaé umowy sektorowe dla catego sektora transportu; branzowe (dla
kazdej z branz sektora) i umowy firmowe, aby przewidywaé¢ potrzeby w
zakresie umiejetnosci i promowac uczenie sie przez cate zycie w kategoriach
najbardziej dotknietych transformacjg ekologiczng i cyfrowg;

» wykorzystanie mechanizméw informaciji i konsultacji do przewidywania
strategicznych zmian i monitorowania polityki szkoleniowej firm w celu
promowania jej adekwatnosci do potrzeb pracownikbw w zwigzku z
transformacjg ekologiczng i cyfrowa;

» promowanie relokacji pracownikow najbardziej dotknietych zmianami i
ustanowienie ich profesjonalnej adaptaciji.

I\VV-2) Cel priorytetowy: utrzymanie wysokiej jakosci zatrudnienia i
przekwalifikowanie pracownikow

Konsekwencje zmian klimatycznych sg pierwszym wyzwaniem dla ochrony zdrowia
zwigzang z wystepowaniem sytuacji stresu cieplnego w pracy, zanieczyszczeniem
atmosfery, np. schorzenia uktadu oddechowego i zwiekszona Smiertelnosc,
promieniowanie UV, np. objawy dermatologiczne, schorzenia okulistyczne, rak skory
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itp. lub narazenie na wysokie temperatury, np. odwodnienie, wysypka skérna, utrata
mineratéw, udar cieplny itp.

Jednak oprocz tych zagrozen istniejg nowe zagrozenia zwigzane z zielonymi
miejscami pracy, ktére bedg =zaleze¢ zarowno od opracowanych innowacji
technologicznych, jak i od szybkosci wdrazania nowych zmian w systemie
produkcyjnym: wykorzystanie nowych materiatobw, nanomateriatéw lub odnawialnych
zrodet energii; zagrozenia chemiczne wynikajgce z wykorzystania bioenergii,
biotechnologii, uzdatniania i oczyszczania wody oraz inne, ktére nalezy
przeanalizowac.

W szczegodlnosci pracownicy sektora transportu beda musieli dostosowaé swoje
schematy pracy do nowych zagrozen, takich jak zagrozenia elektryczne
generowane przez samochody typu plug-in. W zwigzku z tym, w ramach partycypacji
pracownikéw, musimy réwniez zwréci¢ uwage na szereg podstawowych
aspektow w tym obszarze, ktére sg niezbedne:

= analiza ryzyka wynikajgcego ze stosowania nowych technolgoii zwigzanych z
rozwojem bardziej ekologicznego transportu, takiego jak pojazdy, elektryczne,
hybrydowe, biopaliwa, technologia akumulatoréw, wodér i ogniwa paliwowe;

= analiza ryzyka zwigzanego z elektryfikacjg kolei, wykorzystaniem biopaliw,
wodoru i energii stonecznej w samolotach lub rozwojem inteligentnych
systeméw transportowych;

= ocena zagrozen zwigzanych z infrastrukturg tankowania i tadowania lub
wymiang akumulatoréw, ktére mogg powodowac ryzyko pozaru lub wybuchu;

= szkolenie pracownikédw w zakresie zapobiegania ryzyku porazenia prgdem
elektrycznym, na ktére sg narazeni w ramach ustug konserwacji pojazdow
elektrycznych.

Prawdopodobnie w tym obszarze zapobiegania zagrozeniom dla zdrowia i
bezpieczenstwa w pracy prawie wszystko jest jeszcze do zrobienia (ocena i
zapobieganie). Nie mozemy przeoczy¢ faktu, ze obecne srodki zapobiegawcze nie
mogg byC¢ bezposrednio przenoszone na nowe miejsca pracy z ich nowymi
zagrozeniami. Istniejg takze nowe obszary zatrudnienia, ktére niosg ze sobg nowe
zagrozenia, ktérych jeszcze nie zidentyfikowalismy. Szybka ewolucja technologii i
rotacja pracownikow utrudniajg okreslenie wptywu miejsc pracy na zdrowie.
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V) Dobre praktyki na rzecz
poprawy uczestnictwa
przedstawicieli pracownikéw
w sektorze transportu

WspomnieliSmy juz, ze transformacja
energetyczna i cyfrowa musi byc¢
przekrojowa dla wszystkich sektoréw

produkcyjnych [ musi by¢
przeprowadzana w formutach
gwarantujgcych udziat
Zaangazowanych podmiotow

spotecznych i gospodarczych, poniewaz partycypacja przedstawicieli pracownikow
jest podstawowym elementem koncepcji sprawiedliwej transformaciji:
sprawiedliwa transformacja nie jest mozliwa bez udzialu pracownikéw.

Rézne badania (przeprowadzone przez EUROFOUND, Europejskg Konfederacje
Zwigzkéw Zawodowych oraz firmy konsultingowe Syndex i JQ&ROS, przy wsparciu
finansowym UE) na poziomie europejskim wskazujg na dwa aspekty, ktére musimy
wzig¢ pod uwage, zajmujac sie wdrazaniem ulepszeh w zakresie uczestnictwa
pracownikébw w tych procesach transformacji za posrednictwem zwigzkow
zawodowych lub rad zaktadowych. Pierwszym z nich jest to, ze obecny poziom
zaangazowania zwigzkow zawodowych jest niski lub bardzo niski i jest
traktowany w rézny sposéb w réznych panstwach. Zwigzki zawodowe nie zawsze
sg konsultowane w sprawie polityki energetycznej i klimatycznej, a kiedy sg,
propozycje zwigzkéw zawodowych sg rzadko lub wcale brane pod uwage przez rzady
lub firmy. Drugim aspektem jest to, ze zwigzki zawodowe nie zawsze sg sSwiadome
znaczenia ich udziatu w podejmowaniu decyz;ji.

W oparciu o te rozwazania uwazamy, ze zwigzki zawodowe, a takze pracodawcy, majg
obowigzek zwiekszyC¢ swoje zaangazowanie w transformacje energetyczng i cyfrowg
sektora transportu. W tym celu konieczne jest przygotowanie swoich liderow i
przedstawicieli, aby ich zaangazowanie, komunikacja i funkcje partycypacyjne byty
bardziej skuteczne.

Z tych powodow opracowaliSmy serie Dobrych Praktyk na rzecz poprawy
zaangazowania zwigzkéw zawodowych w celu zwiekszenia udziatu pracownikow
i ich pracodawcow w sektorze transportu w obliczu zmian strukturalnych, ktére
mogg by¢é spowodowane procesami transformacji energetycznej i cyfrowej oraz
poprzez zastosowanie tych instrumentow informaciji, konsultacji i rokowan zbiorowych.
[Do katalogu dobrych praktyk nalezy dodac propozycje dotyczgce zatrudnienia oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy zawarte w poprzednim rozdziale].
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> Informowanie liderow zwigzkowych, przedstawicieli pracownikéw i
pracodawcow o konsekwencjach europejskich regulacji dotyczacych zmian
klimatycznych, transformacji energetycznej i procesow cyfryzacji oraz ich
wptywie na restrukturyzacje sektora transportu i kazdego z jego podsektorow.

> Podniesienie swiadomosci wsrod lideréow zwigzkéw zawodowych i
pracodawcow na temat znaczenia dostarczania pracownikom petnych i
prawidtowych informacji na temat informacji dostarczanych przez pracodawce
w ramach procedury informacyjne;j.

> Zapewnienie liderom zwigzkéw zawodowych, przedstawicielom
pracownikéw i pracodawcow wystarczajacych szkolen w kwestiach
niezbednych do odgrywania aktywnej roli w projektowaniu i wdrazaniu strategii
rozwoju sprawiedliwej transformacji energetycznej.

» Ustanowienie sprawiedliwej transformacji jako priorytetu dla polityki
zwigzkéw zawodowych i pracodawcéw, wzmocnienie strategii w procesach
transformacji energetycznej i cyfrowej w ramach tréjstronnego dialogu
spotecznego z rzgdami, pracodawcami i zwigzkami zawodowymi.

> Promowanie instytucjonalizacji miedzysektorowych foréw debat i
konsultacji na temat wdrazania strategii i polityk niskoemisyjnych z udziatem
zwigzkéw zawodowych.

» Wykorzystanie mechanizmow informacji i konsultacji do przewidywania
strategicznych zmian i monitorowania polityk firm w zakresie zazieleniania,
promujgc ich adekwatno$¢ do potrzeb pracownikdow w zakresie zielonej
transformacji.

» Promowanie skutecznego dialogu sektorowego poprzez tworzenie grup
ekspertow, badania wptywu na zatrudnienie, fora dyskusyjne itp. lub poprzez
dialog dwustronny (sektorowy zwigzek zawodowy i pracodawca).

> Rozszerzenie zakresu rokowan zbiorowych na poziom przedsiebiorstwa
oraz na kwestie zwigzane z transformacjg energetyczna, takie jak zatrudnienie,
przekwalifikowanie, ptace oraz wptyw na zdrowie | bezpieczenstwo
pracownikow.

» Zaangazowanie zwigzku jako catosci poprzez debaty, narzedzia i propozycije,
ktére wtgczg go w obrone dziatan specyficznych dla sektora transportu.

» Nawigzywanie sojuszy z innymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz klimatu,
zwigzkami zawodowymi, organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami, ktore
pomogg nam promowac sprawiedliwg transformacje energetyczng i wieksze
zaangazowanie partneréw spotecznych w transformacje przekrojowa.

> Promowanie uznawania zwigzkéow zawodowych i przedstawicieli
pracownikow za prawowitych rozméwcéw pracodawcy, eliminowanie
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sytuacji depersonalizacji w procesie decyzyjnym i zapobieganie postrzeganiu
ich jako podporzgdkowanych procesom gospodarczym i spotecznym.

> Zwiekszanie uzwigzkowienia wsrod pracownikow sektora transportu, dgzenie
do wiekszej obecnosci zwigzkow zawodowych w miejscu pracy, co pozwoli na
wieksze zaangazowanie pracownikow i uftatwi obrone ich warunkéw
zatrudnienia.

> Dazenie do koordynacji zwigzkowej w réznych sektorach i strukturach
terytorialnych. Wazne jest, aby zwigzek zawodowy zapewnit jednolitg
odpowiedZ na proces transformacji energetycznej, poniewaz jest to kwestia
przekrojowa.

» Obrona utrzymania zatrudnienia i warunkéw 2zycia pracownikéw w
sektorze transportu w obliczu postepu proceséw transformacji energetyczne;j
i/lub cyfrowej.

» Obrona jakosci zatrudnienia, promowanie szkolen jako instrumentu
szkolenia pracownikdw w obliczu wdrazania nowych technologii, nowych form
zatrudnienia oraz nowych umiejetnosci i zdolnosci w obliczu restrukturyzacji
sektora.

> Analiza warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy pracownikéw w
sektorze transportu, ustanowienie mechanizméw umozliwiajgcych postep w
obronie przed nowymi sytuacjami ryzyka generowanymi przez nowe zielone
miejsca pracy oraz w obliczu nowych zagrozen zdrowotnych i
psychospotecznych, zwilaszcza tych spowodowanych skutkami pandemii
COVID-109.
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