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Text predstavuje vSeobecnu situaciu a vyzvy, ktorym celi dopravny priemysel v kontexte
projektového rdmca. Zaobera sa vyskumnou fazou projektu, ako aj vyvinutymi nastrojmi a

vysledkom projektu.
Udaje o projekte a aktivitach v ramci projektu

Projekt ,,Dohoda o zelenej, inteligentnej doprave® (Green.Smart. Transport.Deal - GSTD),
financovany EU, sa zameriava na posilnenie nadnirodnej spoluprace medzi socidlnymi
partnermi s cielom zlepSit’ ucast’ pracovnikov na ¢innostiach vykondvanych v podnikoch pri
implementacii Europskej zelenej dohody (EGD) v sektore dopravy. Zameriava sa aj na
rozvijanie tychto aktivit spoloCensky zodpovednym sposobom s ohladom na préava

pracovnikov, zamestnavatel'ov a zivotného prostredia.

Pridana hodnota projektu GSTD sa odraza v detailnejSom zamerani na implementaciu
Europskej zelenej dohody (EGD — European Green Deal) socidlne zodpovednym spdsobom s
odvolanim sa na otazky zivotného prostredia, ekonomické zaujmy podnikov a socidlne potreby
pracovnikov v sektore dopravy. Dosahuje sa to efektivnou spolupracou pri uplatiovani

eurdpskych nariadeni o implementacii Europskej zelenej dohody.

Treba poznamenat’, ze projekt GSTD zahfiia osem organizacii (odborov a zamestnavatel'ov) zo
Siestich krajin: Talianska, Pol’ska, gpanielska, Slovenska, Chorvatska a Severného

Macedodnska.

Vyskumna faza realizovana pocas vyvojovej Casti projektu zahffiala vytvorenie nadvézujice;]
Studie s vysledkami online prieskumu uskutoneného vo vSetkych partnerskych krajinach.
Preskimala viaceré technické aspekty: nizkoemisné vozidla, ekologizaciu miest, digitalizaciu
a pritomnost’ Zelenej dohody v spoloc¢nosti, ako aj d’alSie otazky, najmai tie, ktoré sa tykaji
pracovnikov: podmienky zamestnavania a uplatiovanie prava na informacie a konzultacie,

kolektivne vyjednavanie a socidlny dialog.
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V nasej praktickej prirucke by sme chceli uviest’ zavery, ku ktorym sme dospeli v stvislosti s

participaciou pracovnikov a ich pracovnymi podmienkami, beric do uvahy hlavny ciel

projektu, ktory mozno zhrnut takto:

>

pokial' ide o zucastnené¢ krajiny, existuje Sirokd Skdla pracovnopravnych vztahov, hoci
identita sa zachovava v zmysle UcCasti zamestnancov prostrednictvom odborov alebo

zamestnaneckych rad (v niektorych krajinach zamestnanecké rady);

za ucelom vedenia socialneho dialdgu v sektore dopravy boli zriadené dvoj alebo trojdielne
sektorové rady, priCom je mozné zriadovat tzv. pod-rady podla subsektorov, ako je

zelezni¢na, namorna, cestna atd’.;

vSetky krajiny sa zaviazali posilnit’ tripartitny socialny dialog, posilnit’ kapacitu odborovych
zvdzov a organizacii zamestnavatelov v tomto sektore a zdoraznit’ potrebu vytvorenia

kolektivnych zmlav a programov odbornej pripravy pre pracovnikov;

je potrebné posilnit’ kolektivne zmluvy, aby sa vztahovali na vsetkych pracovnikov v
odvetvi dopravy, najmid v oblastiach suvisiacich so mzdami. Prave preto je potrebné

podporovat’ existenciu kolektivnych zmlav v kazdom pododvetvi dopravy;

pracovnici st znepokojeni transformaciou existujucich pracovisk na ekologické pracoviska

a nemyslia si, Ze socidlny dial6g v sic¢asnosti pontka rieSenia problémov;

pracovnici sa stazuji na nedostatok informacii o procesoch zelenej alebo digitalnej
transformacie v ich podnikoch. Zamestnavatelia sa na druhej strane stazuji, Ze institacie
neposkytuju dostatok informadcii o politikach, ktoré budu vlady realizovat, a o tom, ako
ovplyvnia ich spolo¢nosti. Zamestnavatelia v tomto zmysle povazuju tieto vplyvy za
bezprostredné, zatial’ o zamestnanci ich povaZzuju za strednodobé a prejavuji vSeobecny

nezdujem o tito problematiku;



GREEN.SMART.TRANSPORT.DEAL

:*": Co-funded by
UL the European Union

* %

» respondenti uvadzaju nedostatok konzulticii na narodnej a regionalnej Urovni o
implementécii Stratégie udrzatel'nej a inteligentnej mobility ako dovod vylu€enia z procesu
prechodu a predpovedaji negativny vplyv na podmienky zamestnanosti a naklady
podnikania. Zamestnavatelia zdoraziuji najma nedostatocné povedomie o Zelenej dohode

v spoloc¢nosti a nedostato¢nt vymenu informacii medzi vladami a socidlnymi partnermi;

» A napokon, problémy sa zistili aj v suvislosti s poskytovanim informéacii pracovnikom

odborovymi zvdzmi alebo zamestnaneckymi radami.

Pracovnici sa domnievaju, ze odbory by im mali poskytnit’ viac informacii o zelenych a
digitalnych transformaénych procesoch. Uvadzaju dva dévody nedostatocnej informovanosti:
nedostatocné znalosti odborov o tejto problematike (chybajice Specializované Skolenia) a
skuto¢nost’, ze v niektorych krajindch neexistuje dostatona trovein pravnej ochrany na to, aby

bol systém informovania a prerokovania implementovana.

Z analyzy vykonanej v kazdej z partnerskych krajin projektu mozno usudit, Ze teraz je potrebné
pracovat’ na vymene informacii o planovanych transforma¢nych procesoch medzi vldadami a

socidlnymi partnermi (trojdielny socialny dialdég) tak na narodnej a regionalnej trovni.

Na turovni podniku je potrebné zaviest’ jasné a prisne informacné a konzultaéné protokoly medzi
zamestnavatel'mi a odborovymi zvézmi (alebo podnikovymi radami), aby bolo mozné reagovat’
na tieto technologické zmeny a zlepsit’ Skolenie existujucich pracovnikov o uplatiiovani novych

technoldgii na ich pracoviskéach.

Praktickad prirucka o participdcii pracovnikov je sucastou tohto suboru nastrojov, ktory bol
vyvinuty v ramci projektu a ktorého cielom je vytvorit’ prirucku na podporu a pomoc pri
zlepSovani ucasti pracovnikov s dorazom na aspekty zamestnanosti suvisiace s ekologickym
prechodom, kde sa spolu s vytvaranie novych zelenych pracovnych miest, moze to znamenat’

aj stratu niektorych existujiicich pracovnych miest, preto je potrebné zlepSit’ vzdelavanie
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pracovnikov ich zaskolenim na nové pracovné miesta v ich povolaniach alebo na pracu v inych

zamestnaniach.

Spolu s kvalifikaciou pracovnikov je potrebné posilnit’ aj systémy participacie pracovnikov,
najmd informovanie a konzultacie, ako aj analyzovat' a zlepS$it’® ochranu pracovnikov na

pracovisku z dovodu vzniku novych rizik sposobenych ekologickou transformaciou.

Comu Celime v odvetvi dopravy v dosledku ,,twin“ transformacie? Aké opatrenia prijima

Europska unia?

Stratégia pre trvalo udrzZatenu a inteligentni mobilitu predstavuje mapu smerovania
dopravy v Unii k udrZatelnej a inteligentnej budtcnosti. Jednym z milnikov na ceste k
udrzatel’nej, inteligentnej a odolnej mobilite je rozsirené pouzivanie automatizovanej mobility
do roku 2030. Stratégia uznava, ze zmeny v sektore dopravy, najmi tie, ktoré stvisia s
automatizaciou a digitalizaciou, vytvaraji mnozstvo novych vyziev a prilezitosti pre pracovnu

silu v sektore dopravy.

»Iwin® transformacia sa tyka prelinania digitalnej a zelenej transformacie: ak sa digitalne
technoldgie pouzivaju a riadia spravne, mézu prispiet’ k tomu, aby ekonomiky vyuzivali zdroje

efektivnejSie, ked’ze su (viac) obehové a klimaticky neutralne.

V ramcei pristupu ,twin* transformdcie existuje obrovskd a do znafnej miery nevyuzitd
prilezitost’ pre technologie a tidaje na pomoc pri dosahovani ciel'ov udrzatelnosti. Namiesto
individudlneho rieSenia digitalizacie a udrZatel'nosti spaja stratégia dudlnej transformacie tieto

kritické funkcie, aby sa dosiahli vyhody v oblasti efektivnosti a produktivity. Dudlna

! Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions — Sustainable and Smart Mobility Strategy — putting European transport on track
for the future (COM/2020/789 final) (OZNAMENIE KOMISIE EUROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EUROPSKEMU
HOSPODARSKEMU A SOCIALNEMU VYBORU A VYBORU REGIONOV

Stratégia pre udrzatel'nd a inteligentni mobilitu — nasmerovanie eurdpskej dopravy do budicnosti (COM/2020/789 final)).
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transformacia méze mat pozitivny vplyv ekologizaciou technologii, idajov a infrastruktury a
zaroven urychlit’ rozvoj udrzatel'nosti v organizacii. Hoci digitalne technologie moézu vytvorit’

efektivne a udrzatel'né zdroje energie na rieSenie tohto kompromisu, mézu mat’ aj nepriaznivy

vplyv. Napriklad Skolenie a uvedenie modelu umelej inteligencie do prevadzky spotrebtiva
energiu a vodu a vedie k emisidm uhlika, ¢i uz v datovych centrach, cloud computingu
(pocitaCovanie v oblakoch) alebo edge computingu (okrajové vypoclty). Tieto nepriaznivé

vplyvy sa uz prejavuju a ovplyviuje ich aj tento prechod na energiu z udrzatel'nych zdrojov.

V Europskom pilieri socidlnych prav sa uvadza 20 kl'icovych zasad a prav, ktoré su potrebné
pre spravodlivé a fungujtce trhy prace a systémy socidlnej ochrany. Pilier je eurdpsky subor
pravidiel, ktorym sa zabezpecuje, aby zelena a digitalna transforméacia boli socidlne spravodlivé

a spravodlivé tak pre pouzivatel'ov dopravy, ako aj pre pracovnikov v doprave?.

Odporucanie Rady zo 16. jina 2022 o zabezpeceni spravodlivého prechodu ku klimaticke;j
neutralite poskytuje Clenskym Statom komplexné usmernenia tykajace sa potrebnych balikov
politik na zapojenie vietkych do ekologickej transformacie®. Ciefom Digitalnej stratégie EU
je, aby digitalna transformacia prospela 'ud'om a podnikom a zaroven pomohla dosiahnut’ ciel
klimaticky neutralnej Eurépy do roku 2050. Politicka agenda Digitdlna dekada 2030 stanovila
digitalne ciele vratane digitdlne kvalifikovanej populicie a vysoko Sikovnych digitalnych

odbornikov, ako aj digitalnu transformdciu firiem®.

2 Stadia na tému ,,Socialny rozmer budiceho dopravného systému v EU z hladiska uZivatelov a cestujucich*
nacrtla vyzvy a prilezitosti, ktoré modernizacia dopravného systému prindSa pre rézne skupiny uzivatel'ov —
vratane obcanov, ktori nepoznajii informacné technologie resp. maju obmedzeny pristup k internetu — a zvazili
mozné rieSenia, ktoré by zabezpecili, Ze pouZzivatelia budll v centre budiceho dopravného systému: Eurdpska
komisia, Generalne riaditel’stvo pre mobilitu a dopravu, Kouris, S., Study on the social dimension of the future EU
transport system regarding users and passengers — Final report, Publications Office of the European Union, 2022
% Council Recommendation of 16 June 2022 on ensuring a fair transition towards climate neutrality 2022/C 243/04
(Odporucanie Rady zo 16. jina 2022 o zabezpecenie spravodlivej transformacie na klimaticky neutrdlne
hospodarstvo 2022/C 243/04) (U. v. EU C 243, 27.6.2022, s. 35).).

4 Decision (EU) 2022/2481 of the European Parliament and of the Council of 14 December 2022 establishing the
Digital Decade Policy Programme 2030 (Rozhodnutie Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2022/2481 zo 14.
decembra 2022, ktorym sa zriad'uje politicky program digitalne desatrocie do roku 2030) (OJ L 323, 19.12.2022,
str. 4).

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age en
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V 27 &lenskych statoch EU je v odvetvi dopravy a skladovania (vratane postovych a kuriérskych
¢innosti) zamestnanych priblizne 10 miliénov l'udi, ¢o predstavuje 5,2 % z celkového poctu
zamestnancov®. Asi 53 % z nich pracuje v pozemnej doprave (cestna, Zelezniéna a potrubna), 3
% vo vodnej (ndmornd a vnutrozemska vodna doprava), 4 % v leteckej doprave, 26 % v
podpornych a skladovacich ¢innostiach (ako je manipuldcia s ndkladom, skladovanie a
skladovanie ), pricom zvy$nych 14 % pracuje v poStovej a kuriérskej &innosti. Zeny st
nedostatoéne zastupené v pracovnej sile v sektore dopravy v EU (22 %). Z analyzy veku
pracovnej sily odvetvia dopravy v EU z roku 2015 vyplyva, e podiel T'udi vo veku 30 — 49
rokov bol podobny podielu tychto I'udi v ekonomike ako celku, ale podiel starSich pracovnikov
bol vyssi v sektore dopravy (36,9 % je vo veku 50 — 64 rokov), zatial' o podiel mladSich

pracovnikov bol nizsi (12,1 % je vo veku 15 — 29 rokov)®.

Odvetvie dopravy bolo identifikované ako jedno zo sektorov, kde si implementacia Europske;j
zelenej dohody (a suvisiacich narodnych stratégii) bude vyzadovat nové zrucnosti a pracu a
kde je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Okrem nedostatku spdsobeného prechodom k
obnovitelnym zdrojom energie a materialom, produktom a sposobom dopravy, ktoré su
udrzatel'né¢ a energeticky efektivne, uz teraz existuje znacny nedostatok pracovnej sily v
niektorych povolaniach v sektore dopravy. Od roku 2017 sa vo vsetkych spravach o
nerovnovahe na trhu prace v EU uvadzaji vodi¢i odtahovych vozidiel a nakladnych vozidiel
medzi 10 naj¢astejSimi povolaniami, kde je nedostatok pracovnej sily. V roku 2022 sa vodi¢i
autobusov a elektriiek prvykrat objavili medzi 10 najcastejSimi povolaniami, v ktorych bol
zisteny nedostatok pracovnych sil. Nedostatok pracovnej sily by mohol urychlit’ automatizaciu,

ktora by zaroveh predstavovala moznost’ nahradit’ nedostatok pracovnikov’.

Studia ,,Socidlny rozmer prechodu na automatizaciu a digitalizaciu v doprave so zameranim na

pracovnu silu* hodnotila informovanost, pripravenost’ a vedenie potrebné pre zainteresované

% 4,6 % z celkového poétu zamestnancov bez postovych a kuriérskych ¢innosti.

6 European Commission, Eurostat, Jere, N., Corselli-Nordblad, L., Ford-Alexandraki, E., et al., Key figures on European
transport: 2022 edition, Jere, N. (editor), Corselli-Nordblad, L. (editor), Ford-Alexandraki, E. (editor), Xenellis, G. (editor),
Publications Office of the European Union, 2023, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/548fbb23-9d7a-
11ed-b508-01aa75ed71al/language-en

" European Labor Authority, Report on labor shortages and surpluses — 2022, Publications Office of the European Union, 2023
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strany v sektore dopravy. Zistila, ze vo vSeobecnosti je v sektore vel'mi nizka uroven povedomia
o vplyve automatizacie a digitalizacie na pracovnu silu v sektore dopravy. V priemere bola
pripravenost’ zainteresovanych stran v sektore dopravy na tento prechod hodnotena ako mierna.
Zda sa, ze odborové zvizy a vnutroStitne verejné organy reaguju na zmeny a riadia ich vo
vacSe] miere ako zamestnavatelia. Zainteresované strany, ktoré sa zacastnili na prieskume,
poukazuju na to, Ze ak su potrebné usmernenia a dodato¢né opatrenia, mali by byt zamerané
predovietkym na vymenu poznatkov a zlepsenie a vzdelavanie pracovnej sily®. Vzhl'adom na
to, ze zamestnavatelom v sektore dopravy — najmad malym a strednym podnikom — casto
chybaji poznatky o opatreniach alebo stratégiach zameranych na ul'ah¢enie prechodu medzi
pracovnou silou, zd4 sa, Ze socidlny rozmer automatizacie a digitalizcie nie je pre nich

prioritou.

Vyvoj na trhu prace neovplyvnia len technologie, vratane ich nakladov a akceptacie, ale aj
d’alsie faktory ako globalizacia, demografické zmeny, zelena transformacia, ekonomické a iné
socialne trendy, ako aj regulacné prostredie. Okrem toho sa tempo automatizacie bude lisit’ v
roznych krajinach a regionoch, sposoboch dopravy, typoch povolani a zruc¢nostiach a

kompetenciach.

Podl'a nedavnej spravy o buducnosti prace v sektore dopravy sa riziko automatizacie
pracovnych miest v krajinach s vy$§im stupniom industrializacie znacne lisi. 5,7 az 50 percent
nizko-kvalifikovanych pracovnikov (ako si pristavni pracovnici alebo manipulatori s
batozinou) je vystavenych vysokému riziku automatizacie. Riziko pre pracovnikov so strednou
kvalifik4ciou (ako su kvalifikovani ndmornici alebo vodi¢i ndkladnych vozidiel) je medzi 7 a
23 percentami. Najniz$i potencidl straty zamestnania v dosledku zavddzania automatizacnych
technolégii maji vysokokvalifikovani pracovnici (ako lodni ddstojnici, piloti lietadiel a

Specialisti) a ten predstavuje 2 percenta. °.

8 European Commission, Directorate-General for Mobility and Transport, Study on the social dimension of the transition to
automation and digitalization in transport, focusing on the labor force: final report, Publications Office, 2021
® World Maritime University, Transport 2040: Automation, Technology, Employment — The Future of Work (2019). Reports. 58
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Eurépsky vyskumny projekt SKILLFUL identifikoval pracovné miesta a pracoviska, ktoré by
mohli byt najviac ovplyvnené sti€asnymi a budicimi zmenami a vyvojom v eurdpskom
dopravnom systéme. Medzi zamestnaniami, ktoré by mohli prejst zmenami, st vodici,
manudlni operatori, predajcovia listkov a kontrolori, zamestnanci logistickych centier,
bezpecnostni kontrolori, rezervacni pracovnici a cestovné kancelarie. Medzi pracovné miesta,
o ktorych sa ocakdva, ze budu Coraz doleZitejSie, patria manazéri logistiky, operatori
terminalove] logistiky a dispeceri dodavok, Specialisti na umelu inteligenciu, digitalnu
transformaciu, velké data, bezpecnost a kyberneticki bezpecnost, pravni pracovnici,

$pecialisti na ochranu bezpe&nosti, ako aj operatori automatizovanych vozidiel a drony.

ZvysSovanie kvalifikdcie a rekvalifikdcia st klI'iCom k zvladnutiu zelenej a digitalne;j
transformdacie. Pracovnd sila so spravnymi zru¢nostami prispieva k udrzateI'nému rastu, vedie
k vac¢sej inovacii a zvysuje konkurencieschopnost’ spolo¢nosti. Zasada ¢. 1 Europskeho piliera
socialnych prav uvadza, ze ,,kazdy ma pravo na kvalitné a inkluzivne vzdeldvanie, odborna
pripravu a celozivotné vzdelavanie s cielom udrzat’ si a ziskat’ zru¢nosti, ktoré mu umoznia

plne sa zapojit’ do zivota spolo¢nosti a uspesSne zvladat’ prechody na trhu prace®.

Europsky vyskumny projekt WE-TRANSFORM identifikoval stupen doélezitosti roznych
zrucnosti a kompetencii, ktoré su potrebné na to, aby bolo mozné reagovat’ na vyzvy, ktoré
prindsa budice automatizované a digitalizované pracovné prostredie, okrem iné¢ho v zavislosti
od druhu dopravy!!. Kritke obdobia odbornej pripravy by mohli motivovat pracovnikov k
ucasti na odbornej priprave a zamestnavatelov k jej podpore. V odporti¢ani Rady zo 16. jina
2022 o europskom pristupe k mikrocertifikatom pre celozivotné vzdelavanie a zamestnatel'nost’
sa Clenské Staty vyzyvajl, aby vytvorili prdvne ramce na ul'ah¢enie zaznamendvania vysledkov

vzdeldvania (napr. osvedCenie alebo ocenenie) z kratSich foriem vzdeldvania (napr. online

10 Skills and competences development of future transportation professionals at all levels (https://www.skillfulproject.eu/) —
Deliverable D1.1 (2017) Future scenarios on skills and competences required by the transport sector in the short mid and long-
term.

1 'Workforce Europe — Transformation agenda for transport automation (https://wetransform-project.eu/) — Deliverable D3.2
Analysis of workforce barriers, needs, skills, and challenges.
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Schémy, ako st individualne vzdeldvacie ulohy a motivaény ramec, vratane
poradenstva a hodnotenia, mozu podporit’ efektivne vyuzivanie odbornej pripravy v sektore

dopravy®.

Pravidla EU tykajuce sa kvalifikacie a $kolenia voditov autobusov a nakladnych vozidiel
vyzaduja, aby sa témy preberali pocas pravidelnych Skoleni, aby sa zohl'adnil technologicky
vyvoj. Pripravovana revizia smernice o rusiiovodi¢och by mala pomdct’ prispdsobit’ Skolenie a
certifikaciu ruSnovodiCov mozZnostiam a poziadavkam digitalizacie zelezni¢nej dopravy a

ulah¢it’ im cezhraniénu prevadzku vlakov,

Na jednej strane sa od automatizacie a digitalizacie oCakéava zlepSenie pracovnych podmienok
v sektore dopravy, vysSia miera istoty a flexibility (napr. praca na Ciasto¢ny uvédzok) a
eliminacia mnozstva monotonnych a fyzicky naro¢nych tloh. Z tohto dévodu by sa tento sektor
mohol stat’ atraktivnej$im, najma pre Zeny a nedostatocne zastupené skupiny pracovnikov, ako
s pracovnici vystaveni zvySenému riziku vylucenia, mladi pracovnici a pracovnici so
zdravotnym postihnutim. Na druhej strane u jednotlivych pracovnikov hrozi zvySend miera
stresu z pocitu, Ze su neustale monitorovani a kontrolovani, okrem iného aj nastrojmi na

riadenie algoritmov alebo vieobecne umelou inteligenciou®.

Stadia Komisie o socidlnych aspektoch v ndmornom sektore obsahuje odportcCania a
potencidlne iniciativy na zabezpecenie primeranych zivotnych a pracovnych podmienok pre

namornikov vratane modernizacie ndmorné¢ho vzdeldvania a odbornej pripravy s cielom

2 Council Recommendation of 16 June 2022 on a European approach to micro-credentials for lifelong learning and
employability 2022/C 243/02 (Odportcanie Rady zo 16. juna 2022 tykajuceho sa eurdpskeho pristupu k mikrocertifikatom pre
celozivotné vzdelavanie a zamestnatelnost’ 2022/C 243/02) (OJ C 243, 27.6.2022, str. 10).

13 Council Recommendation of 16 June 2022 on individual learning accounts 2022/C 243/03 (Odporti¢anie Rady zo 16. jina
2022 o individualnych ucebnych prikazoch 2022/C 243/03) (OJ C 243, 27.6.2022, str. 26).

14 Directive (EU) 2022/2561 of the European Parliament and of the Council of 14 December 2022 on the initial qualification
and periodic training of drivers of certain road vehicles for the carriage of goods or passengers (codification) (Smernica
Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2022/2561 zo 14. decembra 2022 o zakladnej kvalifikacii a pravidelnom vycviku vodicov
urditych cestnych vozidiel nakladnej a osobnej dopravy osob (kodifikované znenie)) (OJ L 330, 23.12.2022, str. 46).
Directive 2007/59/EC of the European Parliament and of the Council of 23 October 2007 on the certification of train drivers
operating locomotives and trains on the railway system in the Community (Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady
2007/59/ES z 23. oktdbra 2007 o certifikacii rushovodicov rusiov a vlakov v Zelezni¢nom systéme Spolocenstva) (OJ L 315,
3.12.2007, str. 51).

15 Eurofound (2020), Employee monitoring and surveillance: The challenges of digitalization, Publications Office of the
European Union, Luxembourg.

https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial -relations-dictionary/algorithmic-management
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zohPadnit’ technologicky vyvoj. Stidia o kontroloroch letovej prevadzky (ATCO) a leteckom
technickom personali riadenia letovej prevadzky (ATSEP) poskytuje prehl'ad o sucasnych a
buducich l'udskych a socialnych problémoch a pracovnych podmienkach, ktoré tito pracovnici

nastolili v ¢lenskych tatoch EU.

Automatizacia a digitalizacia bude mat’ vplyv na vSetky formy dopravy, ¢i uz ide o
automatizované plavidla alebo vozidla alebo digitalizované procesy. V ddsledku kombinacie
nedostatocnej informovanosti, nepochopenia novych poziadaviek a strachu z nezvladnutia
zmien vznika v sektore dopravy podozrievavost’ a niekedy aj odpor vo¢i zmenam. Za tychto
okolnosti by sektor dopravy profitoval zo zavedenia a implementacie sposobov lepSieho
riadenia tychto zmien. Riadenie zmien zahfiia metoédy a spdsoby, ktorymi organizacia popisuje
a implementuje zmeny vo svojich internych a externych procesoch s cielom zabezpecit

konstruktivny a prinosny prechod na automatizéciu a digitalizaciu.

Nastroje na ziskavanie informadcii o zru¢nostiach Eurdpskeho centra pre rozvoj odborného
vzdelavania (Cedefop) poskytuju dokazy o sucasnych a buducich trendoch v oblasti zru¢nosti
a na trhu prace. Jednym z tychto nastrojov je Skills-OVATE, ktory pontka podrobné informacie
o pracovnych pozicidch a zru¢nostiach, ktoré zamestndvatelia hl'adajii, pomocou technologie

velkych dat a online pracovnych inzeratov.!’.

Nastroj na hodnotenie digitdlnych zru€nosti je néstroj na sebahodnotenie, ktory jednotlivcom
umoznuje overit sisvoje digitdlne zru¢nosti, ako aj ziskat’ prehl’ad o prileZitostiach na Skolenia,

ktoré vyhovuju ich potrebam?®,

6 European Commission, Directorate-General for Mobility and Transport, Study on social aspects within the maritime
transport sector: final report, Publications Office, 2020

European Commission, Directorate-General for Mobility and Transport, Dhondt, S., Oprins, E., Zon, R., et al., Study on Air
Traffic Controller (ATCO) and Engineering Staff (ATSEP) social issues and working conditions: final report, Publications
Office, 2021

17 Sekcia ,,preprava a skladovanie* (https://www.cedefop.europa.ew/en/tools/skills-intelligence/sectors ?sector=04.08) zahfiia
¢innosti stivisiace s prepravou cestujucich a nakladu po Zeleznici, potrubim, po zemi , voda alebo vzduch, ako aj podporné
¢innosti, ako s terminaly a parkovanie, manipulacia s nakladom, skladovanie atd. Zahffia aj prenajom dopravnych
prostriedkov s vodi¢om alebo operatorom, ako aj poStovt a kuriérsku ¢innost’.

18 Tento bezplatny test (https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/digital-skills-assessment), ktory vychadza z ramca digitalnych
kompetencii, zahfiia informaén1 a datova gramotnost’, komunikaciu a spolupracu, vytvaranie digitalneho obsahu, bezpec¢nost’
a rieSenie problémov. Cedefop, Understanding technological change and skill needs: skills surveys and skills forecasting,
Publications Office, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2801/212891. Druha prakticka prirucka
(https://data.europa.eu/doi/10.2801/144881) sa zameriava na metddy automatického rozpoznavania zrucnosti: analytiku
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Informovanie a konzultacie, vyjednavanie kolektivnych zmliv — opatrenia, ktoré by mali

socialni partneri podniknut’.

V sulade so zdsadou €. 8 Eurdpskeho piliera socialnych prav, v ktorom sa okrem iné¢ho uvadza,
ze ,pracovnici alebo ich zastupcovia maju pravo byt v€as informovani a konzultovani o
otazkach, ktoré sa ich tykaju, a nayjmd o prevodoch, reStrukturaliziciach a zliceniach
obchodnych spolo¢nosti a kolektivnych prepastania®, plany riadenia zmien by sa mali

vypracovat’ participativnym spdsobom a v tizkej spolupraci so zastupcami zamestnancov.

Rokovania medzi organizaciami zastupujicimi zamestnavatel'ov a zamestnancov (socidlnych
partnerov) prostrednictvom socialneho dialogu a kolektivneho vyjednavania prispievaju k
zlepSeniu pracovnych podmienok. Vzhl'adom na réznu urovenn a kvalitu ucasti socidlnych
partnerov v réznych krajindich a na nerovnomerné pokrytie pracovnikov kolektivnymi
zmluvami Komisia predlozila iniciativu na d’alSie posilnenie a podporu socidlneho dialogu
konkrétnymi opatreniami na vnitro$tatnej Grovni a na urovni EU. Rada 12. juna 2023 prijala
odporacanie o posilneni socidlneho dialogu v Europskej unii, v ktorom sa uvadza niekol'ko
sposobov, ktorymi mézu Clenské Staty posilnit’ socidlny dialog a kolektivne vyjednavanie na
vnutrostatnej urovni, a to aj zapojenim socialnych partnerov do tvorby politiky vyhody

socialneho dialogu a posilnit’ kapacity odborovych zviizov a zamestnavatel'skych organizacii®.

Socidlny dialég tiez zohrdava klicovli ulohu pri prispésobovani sa meniacemu sa
podnikatel'skému svetu. Ramcova dohoda o digitalizacii od roku 2020, ktoru uzavreli eurdpski
socialni partneri z roznych odvetvi priemyslu, je prikladom ochoty socidlnych partnerov

spolo¢ne formovat’ budiicnost. Podobne aj europski sektorovi socidlni partneri v sektore

zalozentl na vel'kych datach a umelej inteligencii, zatial’ Co tretia prakticka prirucka sa zaobera technologiou a metédami na
ziskanie zrucnosti. predpoved’ (https://data.europa.eu/doi/10.2801/307925).

19 Council Recommendation of 12 June 2023 on strengthening social dialogue in the European Union (Odporaéanie Rady z 12.
juna 2023 o posilneni socidlneho dialogu v Eurdpskej tinii) Communication from the Commission to the European Parliament,
the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions Strengthening social dialogue
in the European Union: harnessing its full potential for managing fair transitions, COM/2023/40 final (Oznamenie Komisie
Eur6pskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru a Vyboru regionov, Posilnenie socialneho
dialogu v Eurdpskej unii: vyuzitie jeho plného potencidlu na zvladnutie spravodlivého prechodu, KOM/2023/40 v kone¢nom
zneni )
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dopravy realizovali mnozstvo spolocnych projektov suvisiacich s automatizdciou a

digitalizaciou, ktoré zahtnali spolocné odporucania pre ich spriaznené strany.

Eurdpska federacia pracovnikov v doprave vytvorila pre svoje pridruzené odbory subor
nastrojov o automatizacii a digitalizacii. Poskytuje uZitocné usmernenia na vyjednavanie zmien
s manazmentom vratane vzorovej kolektivnej zmluvy, ktord pokryva otazky automatizacie a

digitalizacie®.

Na zaver by sme chceli zdiel'at’ nasledujucu spravu:

» KedZe transparentnost’ je prvym prvkom informovanosti, jednotlivé podniky
mézu zvazit' prijatie jasnej stratégie, ktora vysvetli vplyv automatizacie a
digitalizacie na ich pracovnikov.

» Dialég medzi socidlnymi partnermi, napriklad v kontexte kolektivneho
vyjednavania na podnikovej, sektorovej alebo narodnej urovni, moéze pomoct’
porozumiet’ existujucim problémom rovnakym sposobom — vratane definicii
relevantnych pojmov — a tym zvysit povedomie o ocakavanom vplyve

automatizacie a digitalizacie na pracovnikov.

» Socialni partneri v odvetvi dopravy by mali prispiet’ k zlepSeniu pracovnych
podmienok v suvislosti s prechodom na automatizaciu a digitalizaciu. Ak
neexistuji, mali by zahrnit' ustanovenia o automatizacii a digitalizacii do
svojich kolektivnych zmliv na urovni podniku, odvetvia alebo na vnuatrostatne;j
urovni. Pomocou existujicich kolektivnych zmlav v sektore dopravy moézu
socialni partneri na vnutroStatnej a eurdpskej urovni spolocne identifikovat’
dobré praktické priklady takychto ustanoveni pre kazdy druh dopravy a zdiel'at’

ich so svojimi zainteresovanymi stranami?’.

2 https://www.etf-europe.org/activity/eadt/

2L Pozrite si napriklad prehl'ad odvetvovych kolektivnych zmliv o socialnych dosledkoch automatizacie a/alebo digitalizacie
uvedeny v: European Commission, Directorate-General for Mobility and Transport, Study on the social dimension of the
transition to automation and digitalization in transport, focusing on the labor force: final report, Publications Office, 2021,
https://data.europa.eu/doi/10.2832/95224. Priklady dobrej praxe v inych sektoroch mozno najst v: European Parliament,
Directorate-General for Internal Policies of the Union, Bednorz, J., Sadauskaité, A., Czarzasty, J., et al., Unionisation and the
twin transition: good practices in collective action and employee involvement, European Parliament, 2022
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» Prostrednictvom socidlneho dialégu a kolektivneho vyjednévania je potrebné

zaruc€it’ déstojni pracu a kvalitu zamestnania v stvislosti s procesom ,,twin*
transformacie v odvetvi dopravy, a to zavedenim trvalych vzdelavacich
programov pre pracovnikov, aby si obnovili svoju existujucu odbornu

kvalifikaciu a prisposobili sa technologickym zmenam.

Vzhl'adom na vplyvy, ktoré ma "twin" transformacia v odvetvi dopravy na trh
prace a vznik novych ekologickych pracovnych miest, ktoré méZzu ohrozit
suCasni zamestnanost, je potrebné zahrnat socialnu ochranu pre
najzranitel’nejSich pracovnikov, ktori st zranitel’ni voc¢i tymto procesom

transformacie vratane priamych, nepriamych a vyvolanych pracovnych miest.

»Iwin“ transformacia v sektore dopravy znamena, ze pracovnici z tohto sektora
budi musiet’ prispdsobit’ svoje pracovné navyky novym rizikam, ako su
elektrické rizikd spdsobené elektrickymi autami. Preto sa v savislosti s
participaciou pracovnikov musime zaoberat’ aj analyzou a hodnotenim
rizik, Kktoré prinasaji nové technologie, ktoré suvisia s rozvojom
ekologickejSej dopravy: elektrické, hybridné vozidld, vozidla na biopaliva,
technologie batérii, vodik a batérie vyrobené z paliva; je potrebné zaviest
opatrenia na predchddzanie tymto rizikdm a zaskolit' pracovnikov na
predchddzanie riziku trazu elektrickym prudom, ktorému moézu byt okrem

iného vystaveni pri drzbe elektrickych vozidiel.

Malé a stredné podniky maji pri implementacii procesu zelenej a digitalne;j
transformacie v mnohych pripadoch neprijatelne vysoké naklady. Preto je
potrebné zaviest’ osobitné podporné opatrenia pre sektory a priemyselné

odvetvia, ktorych sa tato ,twin“ transformacia tyka, s osobitnymi
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finanénymi prostriedkami pridelenymi Eurépskou tiniou alebo vladami

jednotlivych Statov.
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