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Udziat pracownikow w zarzadzaniu
przedsiebiorstwami: modele i przyktady w
Unii Europejskie;

W Unii Europejskiej (UE) udziat pracownikdéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem przybiera rézne formy
i modele, przy czym w niektérych panstwach cztonkowskich wdrozenie niektérych z nich jest
obowigzkowe. Ponizej przedstawiamy kilka przyktaddw:

Rady pracownikéw/zaktadowe: W niektdrych krajach UE, np. w Niemczech, istniejg tak zwane ,,Rady
pracownikéw”. Chodzi o organy przedstawicielskie sktadajgce sie z pracownikéw i przedstawicieli
kierownictwa, ktorych celem jest omawianie tematdéw zwigzanych z dziatalnoscia gospodarczg i
podejmowaniem decyzji w przedsiebiorstwie.

Rady nadzorcze: W wiekszych przedsiebiorstwach, zwtaszcza w Niemczech, powotfano Rady nadzorcze,
w ktorych sktad wchodzg przedstawiciele pracownikéw, a takze cztonkowie najwyzszego kierownictwa.
Rady te sg uprawnione do podejmowania decyzji dotyczacych niektdérych aspektéw zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Udziat pracownikéw w akcjonariacie i w zyskach: Niektére firmy oferujg swoim pracownikom
programy udziatu w akcjonariacie lub udziatu w zyskach, aby umozliwi¢ im udziat w sukcesie
biznesowym przedsiebiortswa.

Modele kooperacji: W krajach takich jak Hiszpania i Wiochy istniejg modele kooperacyjne, w ktérych
pracownicy mogg by¢ udziatowcami przedsiebiorstwa lub mieé znaczacy udziat w podejmowaniu
decyzji.

Ustawodawstwo szczegétowe: W rdznych krajach UE przyjeto przepisy gwarantujgce reprezentacje
pracownikdéw w zarzadach lub innych organach decyzyjnych w przedsiebiorstwach, jak np.
obowigzujgca Dyrektywa w sprawie udziatu pracownikdw w organach zarzadzajgcych w niektoérych
krajach.

Niniejsze modele i przyktady wskazujg na rdéine formy udziatu pracownikéw w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem w zaleznosci od przepisow i praktyk pracy obowigzujgcych w danym panstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej. Réznorodnos¢ podejs¢ odzwierciedla rézne tradycje pracy, kultury
biznesowej i ramy prawne w danym regionie.




