
 

Udział pracowników w zarządzaniu 

przedsiębiorstwami: modele i przykłady w 

Unii Europejskiej 
 

W Unii Europejskiej (UE) udział pracowników w zarządzaniu przedsiębiorstwem przybiera różne formy 

i modele, przy czym w niektórych państwach członkowskich wdrożenie niektórych z nich jest 

obowiązkowe. Poniżej przedstawiamy kilka przykładów: 

Rady pracowników/zakładowe: W niektórych krajach UE, np. w Niemczech, istnieją tak zwane „Rady 

pracowników”. Chodzi o organy przedstawicielskie składające się z pracowników i przedstawicieli 

kierownictwa, których celem jest omawianie tematów związanych z działalnością gospodarczą i 

podejmowaniem decyzji w przedsiębiorstwie. 

Rady nadzorcze: W większych przedsiębiorstwach, zwłaszcza w Niemczech, powołano Rady nadzorcze, 

w których skład wchodzą przedstawiciele pracowników, a także członkowie najwyższego kierownictwa. 

Rady te są uprawnione do podejmowania decyzji dotyczących niektórych aspektów zarządzania 

przedsiębiorstwem. 

Udział pracowników w akcjonariacie i w zyskach: Niektóre firmy oferują swoim pracownikom 

programy udziału w akcjonariacie lub udziału w zyskach, aby umożliwić im udział w sukcesie 

biznesowym przedsiębiortswa. 

Modele kooperacji: W krajach takich jak Hiszpania i Włochy istnieją modele kooperacyjne, w których 

pracownicy mogą być udziałowcami przedsiębiorstwa lub mieć znaczący udział w podejmowaniu 

decyzji. 

Ustawodawstwo szczegółowe: W różnych krajach UE przyjęto przepisy gwarantujące reprezentację 

pracowników w zarządach lub innych organach decyzyjnych w przedsiębiorstwach, jak np. 

obowiązująca Dyrektywa w sprawie udziału pracowników w organach zarządzających w niektórych 

krajach. 

Niniejsze modele i przykłady wskazują na różne formy udziału pracowników w zarządzaniu 

przedsiębiorstwem w zależności od przepisów i praktyk pracy obowiązujących w danym państwie 

członkowskim Unii Europejskiej. Różnorodność podejść odzwierciedla różne tradycje pracy, kultury 

biznesowej i ramy prawne w danym regionie. 

 


