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Gtos pracownikow: Wptyw dyrektyw
europejskich na udziat pracownikow w
procesie zarzgdzania przedsiebiorstwami

Dyrektywy europejskie dotyczace udziatu pracownikdw w procesie zarzadzania przedsiebiorstwami
wywarty istotny wptyw na gtos pracownikdéw w réznych przedsiebiorstwach. Aspiracjg Unii Europejskiej
byto zachecanie pracownikéw do udziatu w podejmowaniu decyzji w przedsiebiorstwach w celu
poprawy stosunkéw w pracy, wzmocnienia spofecznej odpowiedzialnosci i promowania bardziej

sprawiedliwego srodowiska pracy.

Do kluczowych obszaréw wptywu naleza:

Rady pracownikdw oraz prawo pracownikéw do informacji i przeprowdzania konsultacji:
Dyrektywa 2009/38/WE przewiduje ustanawianie Rad zaktadowych w okreslonych sytuacjach.
Wytyczne te dajg pracownikom mozliwos¢ aktywnego uczestniczenia w podejmowaniu
waznych decyzji na poziomie przedsiebiorstwa. Ponadto ustanowiono prawo pracownikéw do
informacji i przeprowadzania konsultacji, co oznacza, ze pracodawcy majg obowigzek
informowania i konsultowania pracownikdw w sprawach istotnych dla przedsiebiorstwa.

Uczestnictwo w zarzadzie: Niektdre kraje w Unii Europejskiej przyjety modele, ktére pozwalaja
pracownikom uczestniczy¢ w pracach zarzadéw lub podobnych organéw decyzyjnych. Daje to
pracownikom bezposrednie prawo glosu przy podejmowaniu strategicznych decyzji w
przedsiebiorstwie.

Kultura uczestnictwa: Dyrektywy przyczynity sie rGwniez do wspierania kultury uczestnictwa w
przedsiebiorstwach. Udziat pracownikbw w podejmowaniu decyzji nie ogranicza sie do
organdéw formalnych, ale jest réwniez mile widziany na co dzie. Moze to stworzy¢ lepszy klimat
pracy i by¢ znaczagcym czynnikiem motywujgcym pracownikéw.

Poprawa stosunkow pracy: Udziat pracownikdw moze przyczynic sie do poprawy stosunkéw
pracy i promowania bardziej otwartego dialogu pomiedzy pracodawcamii pracownikami. Moze
zachecac do skuteczniejszego rozwigzywania sporow pracowniczych i tworzenia harmonijnego
Srodowiska pracy.

Nacisk na spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu: Udziat pracownikdéw jest rowniez powigzany
ze odpowiedzialnoscig spoteczng biznesu. Przedsiebiorstwa, ktére angazujg swoich
pracownikéw w proces podejmowania decyzji, sg czesto postrzegane jako przedsiebiorstwa
bardziej Swiadome znaczenia etyki biznesu i bardziej odpowiedzialne spotecznie.
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Pomimo, iz dyrektywy europejskie miaty pozytywny wptyw na uczestnictwo pracownikéw, nalezy
pamietac, ze ich wdrazanie i wptyw moga réznié sie w zaleznosci od kraju i sektora. Ponadto pracodawcy
i pracownicy mogg odmiennie postrzegaé skutecznos$¢ niniejszych dziatan. Ogdlnie rzecz biorgac,
partycypacja pracownikdéw stanowi wazny segment w zakresie zrdwnowazonego tadu korporacyjnego
przedsiebiorstw w Unii Europejskiej i nalezy sie spodziewad, ze jej dalszy rozwdj bedzie odzwierciedlat
zmiany w dynamice na rynku pracy oraz w dynamice biznesu.




