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Karakterizacija u¢esnika u projektu
i. Partnerske organizacije i ¢lanovi projekta
ii. Organizacije koje su ucestvovale u istraZivanju
iii. Osobe koje su ucestvovale u istrazivanju
O PROCESU INFORMISANIJA | KONSULTACIJA pre donosenja odluke:

i. Procena procesa INFORMISANJA i KONSULTACIJE radnika o
PREVENCIJI ZARAZE COVID 19.

ii. Procena procesa INFORMISANJA i KONSULTACIJE radnika o
najboljem naéinu za ODRZAVANJE DELATNOSTI | NASTAVAK
POSLOVANIJA.

O Procesu UCESCA pre donosenja odluka:

i. Procena procesa UCESCA radnika u osmisljavanju nacina postupanja
u vezi sa PREVENCIJOM ZARAZE COVID 19.

ii. Procena procesa UCESCA radnika na najbolji na¢in u ODRZAVANJU
DELATNOSTI | NASTAVKU POSLOVANJA.

,Naucene lekcije”. Prenosenje iskustava Informisanja, Konsultacija i Uces¢a
radnika u upravljanju krizom-Covid 19 na druge krizne situacije.

Procena postupaka za upravljanje krizom COVID-19 koju promovise:
i. Vlada svake zemlje koja u€estvuje u NeNPIC projektu.
ii. Sindikalne organizacije koje uéestvuju u NeNPIC projektu.
iii. Poslovne organizacije koje u€estvuju u NeNPIC projektu.

Korist od ostvarivanja prava radnika na konsultacije i u¢esée

Trenutni izazovi u zemljama ucesnicama.
Konacni zakljucak.
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Svrha ovog izvestaja je da sumira uporednu mapu iskustava Hrvatske, Poljske, Srbije, Crne Gore,
Litvanije, Makedonije, Italije i Spanije u ja¢anju primene konsultacija i uée$¢a transportnih
radnika nakon krize COVID 19.

UPOTREBA PODATAKA

A. Karakterizacija sektora transporta ukljucenog u projekat:

i.  Partnerske organizacije NENPIC projekta

Sindikat Zeljeznic¢ara Hrvatske (SZH) (HRVATSKA),

Savez kontrolora saobracaja Poljske drzavne

seleznice PKP (POLISKA), CECC- POLISKA
Unija poslodavaca Vojvodine (SRBIJA),

Unija poslodavaca Crne Gore — CRNA
GORA

Litvansko udruZenje sindikata Zeleznickih
radnika - LITVANIJA

Sindikat saobracaja i veza STV
(MAKEDONIJA)

APETAM - SPAIN & FEDINTRA - SPANIJA
FAST

ii.  Organizacije koje su ucestvovale u istraZivanju

Sledeca tabela sumira karakterizaciju kompanija u sektoru transporta koje su bile navedene u
projektu i koje su aktivno ucestvovale u njemu. Ova tabela identifikuje za svaku zemlju uéesnicu
najreprezentativnije prevozno sredstvo, tip vlasnistva, glavnu delatnost, veli¢inu kompanija koje
ucestvuju u projektu i drustveni status ljudi koji uéestvuju u projektu za svaku zemlju.

"Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only, and do not
necessarily reflect those of the European Union or European Commission. Neither the European Union nor the granting
authority can be held responsible for them"



PREVOZNA SREDSTVA

VLASNISTVO = =
Ll DELATNOST VELICINA UCESNICI
GLAVNA
Mikro Srednja
duze¢ Mala preduzeéa preduzeca vella Sindikat

reduzeéa ii indi

ZE M UA Pomorsko |Vazdusno| Drumsko Kopneno Javno |Privatno Roba Putnici g kompanija Kompanija 2
Zelezni¢ko (Manje od 10 (10 do 25 radnika) (25 do 250 (Vise od 250

radnika) radnika) radnika)
HRVATSKA X X X X X X X X X X X X
POLIJSKA X X X X X X X X X X X X
SRBUA X X X X X X X X X X X
CRNA GORA X X X X X X X X X X X
LITVANLJA X X X X X X X X X X
MAKEDONIA X X X X X X X X X X
ITALUJA X X X X X X X X X X
SPANIIA X X X X X X X X X X X X X X




. Profili ljudi koji su u€estvovali u istrazivanju

Tabela 3 KARAKTERIZACIA LJUDI UKLJUCENIH U NeNPIC PROJEKAT
Hijerarhijski nivo Reprezentacija drustvenog ili Status zaposlenja u vreme NeNPIC Starost Pol
ekonomskog dela ankete
Izmedu I d s
zmedu | izmedu
ZEMLIA . B Sa skracenim 18-30
Komanda | Uprava 3 Predstavnik Predstavnik I . . 31-45 46-65 Preko 65 o < l
Operater Vlasnik . e Aktivan Nezaposlen radnim godina ) * Y Muski Zenski
Drugo kompanije sindikata godina | godina | godina
vremenom
HRVATSKA 61,1 % 33,3% 5,6 % - - 61,1 % 38,9 % 100 % - - - 33,3% 66,7 % - 88,9 % 11,1%
POLISKA 61,6 % 26,9 % 3,8% 7,7% - 64,2 % 17,9% 78,9 % 79% 13,2% 77,5 % 15% 75% - 59,2 % 40,8 %
SRBUA 57,6 % 27,3% 10,6 % 4,5% - 43,9 % 47,1 % 95,4 % 4,5% - 6,1% 43,9 % 47 % 3% 71,2 % 28,8 %
CRNA GORA - 100 % - - - 100 % - 100 % - - - 100 % - - 100 % -
LITVANUA 81,5% 16,1 % 2,4% - - 13,9% 57 % 98,8 % 1,2% - 1,3% 22,5% 75 % 1,2% 56,3 % 43,8 %
MAKEDONUA 48,2 % 9,3% 1,9% - 40,6 % 66,7 % 29,6 % 98,1 % - 1,9% 7,4% 44,4% | 46,3% 1,9% 68,5 % 31,5%
ITALUJA 54,5 % - 15,9 % 22,7 % 6,9% 36,4 % 43,2 % 75% - 25% 4,5% 45,5 % 50 % - 72,7 % 27,3%
SPANIA 51,1% 34,9 % 9,3% 4,7% - 88,4 % 11,6 % 100 % - - - 34,9 % 65,1 % - 55,8 % 44,2 %




B. O PROCESIMA INFORMISANJA | KONSULTACUE pre donosenja odluke:

a. Procena procesa INFORMISANIJA | KONSULTACUE radnika o najboljem nacinu izbegavanja i sprecavanja

zaraze.

Tabela 4

INFORMISANJE | KONSULTACIJE RADNIKA O PREVENCUI INFEKCJA

Informacije koje treba

Informacije koje saopstiti o meramavkt_)je je Percepcija
cetaten treba saopstiti o Vlada ‘fyela za zastitu Pravi kanali da se Informacije za Obuka za uveravanje A N listvo u bezbednosti i
COVID 19; stanovnistva i koje Ut'u:' . brzo i efikasno osoblje i klijente o korisnika transporta . ] j ) ] . zastite od
opreme za upotrebu g <t S na sektor zbog potpune ili . vae vezi korisnosti vezi korisnosti . .
2 - simptomi, nacini B dopre do tome kako da da koriste zastitu i Ry - infekcije sa
kao $to su rukavice, i delimi¢ne obustave . 21 - dobijenih dobijene obuke R
ZEM LIA . zaraze, preventivne ktivnosti u sektoru celokupne radne bezbedno i sigurno postuju higijenske . - merama koje
maske, itd. [ a . oo informacija .
navike, itd. transporta shage obavljaju funkcije standarde sprovodi vasa
organizacija
POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA | NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA |  pozITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA
ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena
HRVATSKA X X X X X X X X X
POLJSKA X X X X X X X X X
SRBUJA X X X X X X X X X
CRNA GORA X X X X X X X X X
LITVANLJA X X X X X X X X X
MAKEDONUA X X X X X X X X X
ITALUA X X X X X X X X X
SPANUA X X X X X X X X X




b. Procena procesa INFORMISANJA | KONSULTACUE zaposlenih o najboljem nacinu odrzavanja delatnosti i

kontinuiteta poslovanja.

Tabela 5 INFORMISANIJE | KONSULTACIJA RADNIKA O REORGANIZACHI RADA ZBOG SMANJENE AKTIVNOSTI U SEKTORU TRANSPORTA
X Privremeni prekid a
Zatvaranje L. —— = ~ Prelazak na Nemogucénost
o Smanjenje radne radnog odnosa, (na Smanjenje primljene s Skraceno radno vreme N ) .
organizacije. Otoustan it ) o ProduZeno radno vreme rad na daljinu prilagodavanja
: snage. ustanja. odredeno vreme ate
ZEMUA Prestanak delatnosti. § P ;i & u odredenim poslova radu na
poslovima daljinu
POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA
ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena
HRVATSKA X X X X X X X X
POLJSKA X X X X X X X X
SRBUA X X X X X X X X
CRNA GORA X X X X X X X X
LITVANUA X X X X X X X X
MAKEDONUA X X X X X X X X
ITALUA X X X X X X X X
SPANIIA X X X X X X X X




C. 0 procesu UCESCA pre donosenja odluka:

a. Procena procesa UCESCA radnika u osmisljavanju nacina postupanja u vezi sa prevencijom zaraze Covid 19

Tabela 6 UCESCE RADNIKA U ASPEKTIMA PREVENCIJE ZARAZE Covid 19
S k T Proces komuniciranja sa
Projektovanje resenja i ¥ T i
{ == ostalim radnicima organizacije - o
Procesi identifikacije i preventivno-tehnickih, o riziku i preventivnim merama Proces obuke osoblja o Proces pracenja
= kontrolnih i zastitnih mera na za izbegavanje zaraze »Higijenskim i sanitarnim incidenata i mogucih
procene rizika od zaraze 4 - ; . o .
ZEMUA izvoru, medijumu prenosa i za navikama u suo€avanju sa zaraza
osobe COVID 19”.
POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA
ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena
HRVATSKA X X X X X
POLISKA X X X X X
SRBIJA X X X X X
CRNA GORA X X X X X
LITVANLJA X X X X X
MAKEDONUA X X X X X
ITALUA X X X X X
SPANUA X X X X X X




b. Procena procesa UCESCA radnika na najbolji nain za odrzavanje delatnosti i kontinuiteta poslovanja.

Tabela 7 UCESCE RADNIKA U ASPEKTIMA REORGANIZACIJE RADA ZBOG SMANJENE AKTIVNOSTI U SEKTORU TRANSPORTA
Osmisljavanje ekonomski isplativih resenja koja bi
omogucdila kontinuitet poslovanja na odrziv i Primena rada na daljinu u organizaciji
ZEMUA profitabilan nacin

POZITIVNA ocena NEGATIVNA ocena POZITIVNA ocena NEGATIVNA ocena
HRVATSKA X X
POLISKA X X
SRBIJA X X
CRNA GORA X X
LITVANLA X X
MAKEDONLA X X
ITALUA X X
SPANIJA X X




D. "Naucene lekcije". PrenoSenje iskustava na druge krizne situacije.

Od velikog znacaja za ovu studiju je da proceni da li zemlje uc¢esnice smatraju izvodljivim
prenoSenje Dobre prakse Informisanja, Konsultacija i Uces¢a radnika u upravljanju
kriznom situacijom izazvanom Covid-om 19 na druge mogude krizne situacije kao sto je
aktuelna situacija izazvana ratom izmedu Rusije i Ukrajine.

Da bismo to uradili, pogledaédemo rezultate prikazane u tabelama 4 i 6, koji predstavljaju
komparativnu analizu procena ucesnika o Konsultaciji i UéeS¢u u aspektima koji se
odnose na zdravstvenu krizu (za koje se smatra da su uglavnom dobra praksa) i procene
radnji u vezi sa Konsultacijom i U¢eS¢em u aspektima koji se odnose na ekonomsku krizu
i poslovnu odrzZivost u tabelama 5 i 7 (koji se NE smatraju uglavnhom dobrom praksom.

Stoga, s obzirom na to da je kriza izazvana ratom izmedu Rusije i Ukrajine uglavnom
ekonomska, oni ponavljanje postupaka dozivljenih tokom pandemije ne smatraju
izvodljivim ili zgodnim. Stavi$e, smatraju da bi, s obzirom na rezultate jedne i druge
prakse, tretman ove nove ekonomske krize trebalo da bude identi¢an posvecenosti
kompanija, sindikata i vlade u zdravstvenoj krizi. U toj krizi veéina zemalja smatra da je
postojala solidarnost, informisanje, konsultacije i u¢eS¢e u upravljanju i donosenju
odluka kako bi se ubrzao proces prevazilazenja trenutne krize u njihovim organizacijama.

Zemlje ucesnice su uverene da bi ove iste konsolidovane prakse omogudile
organizacijama da se suoce sa energetskim izazovima koje Agenda 2050 u Zelenom
dogovoru postavlja sektoru transporta.

Najveca blokada za konsultacije i u¢esée u aspektima upravljanja ekonomskom krizom
je u pregovarackim uputstvima, gde se mora uspostaviti polazna tacka na osnovu onoga
$to je ,moguce i izvodljivo” a ne ,poZeljno”, gde se mora naci najbolji dogovor izmedu
sindikalne pozicije odrzavanja zaposlenja i uslova rada i pozicije poslodavca da
prilagodava poslove i troSkove plata potraznji za uslugama.

U zemljama u kojima je socijalni dijalog funkcionisao i gde su vlade sa aktivnom politikom
ekonomske pomodéi kompanijama i radnicima omogudile konsenzus izmedu sindikata i
organizacija poslodavaca, vidi se da su to zemlje koje lakse izlaze iz ekonomske krize.
Pogledajte tabele br. 8, 9, 10.

"Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only, and do not
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E. Procenu postupaka u upravljanju krizom izazvanom Covid-om 19 promovise:

i. Slededa tabela prikazuje percepciju reprezentativnog uzorka sektora transporta koji su odabrali partneri u svakoj zemlji koja
ucestvuje u ovom istraZivackom projektu o POSTUPCIMA KOJE PROMOVISU VLADE svake zemlje.

Izrada posebnih propisa
za uspostavljanje hitnih

Promocija programa

Promocija programa
pomodi za oporavak

Promocija programa
pomoci za oporavak

Sporazumi sa finansijskim

Smernice za promovisanje

Tabela 8 mera prevencije, zdravstvene pomodi sa - : S, " "
suzbijanja i koordinacije L privrede sektora tokom privrede sektora u institucijama socijalnog dijaloga
. 4 rasporedivanjem resursa = 1%
za reSavanje zdravstvene pandemije sadasnjem trenutku
krize
ZEMUA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA POZITIVNA NEGATIVNA
ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena

HRVATSKA X X X X X X
POLIJSKA X X X X X X
SRBIJA X X X X X X
CRNA GORA X X X X X X
LITVANUA X X X X X X
MAKEDONUA X X X X X X
ITALUA X X X X X X
SPANLA X X X X X X

10




ii. Slededa tabela prikazuje percepciju reprezentativnog uzorka sektora transporta koji su odabrali partneri u svakoj zemlji koja
ucestvuje u ovom istrazivackom projektu. POSTUPCI KOJE PROMOVISU SINDIKALNE ORGANIZACIJE u svakoj zemlji.

Tabela 9 Prenos najr\ovijih zc!.ravstvenih Dopr:::/]i(,r;:) :?';?;:;Z‘::;orva:nrf?kj i Prenos najboljih praksi (BBPP) u Smernic? zva’ promo'visanje Konsultacije i
informacija sektoru Ucesca radnika
ZEMLUA Vrednovanje Vrednovanje Vrednovanje Vrednovanje Vrednovanje Vrednovanje Vrednovanje Vrednovanje
POZITIVNO NEGATIVNO POZITIVNO NEGATIVNO POZITIVNO NEGATIVNO POZITIVNO NEGATIVNO
HRVATSKA X X X X
POLJSKA X X X X
SRBUA X X X X
CRNA GORA X X X X
LITVANUA X X X X
MAKEDONUA X X X X
ITALUA X X X X
SPANUA X X X X

11




iii. Slededa tabela prikazuje percepciju reprezentativnog uzorka sektora transporta koji su odabrali partneri u svakoj zemlji koja
ucestvuje u ovom istrazivackom projektu, POSTUPCI KOJE PROMOVISU POSLOVNE ORGANIZACIJE u svakoj zemlji.

- . - = o Prenos informacija o drzavnoj - . I
Tabela 10 Prenos najnovijih zdravstvenih Saveti o nacinima reorganizacije L T Smernice za promovisanje Konsultacija i
; " A pomodi i merama za jacanje ., .
informacija preduzeca Ucesca radnika
sektora
ZEMUA Vrednovanje Vrednovanje Vrednovanje Vrednovanje Vrednovanje Vrednovanje Vrednovanje Vrednovanje
POZITIVNO NEGATIVNO POZITIVNO NEGATIVNO POZITIVNO NEGATIVNO POZITIVNO NEGATIVNO
HRVATSKA X X X X
POLJSKA X X X X
SRBUJA X X X X
CRNA GORA X X X X
LITVANUA X X X X
MAKEDONUA X X X X
ITALUA X X X X
SPANIIA X X X X
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F. Korist od ostvarivanja prava na Konsultaciju i Ucesce radnika

Sve zemlje ucesnice projekta saglasne su da su koristi koje su imale zahvaljujuéi dobroj praksi
Konsultacije i U¢es¢a bile zadrzavanje talenata, osnaZivanje radnika, Sto je takode omogudilo
radnicima da se oseéaju cenjenim i priznatim kao profesionalci, stvoreno je medusobno
poverenje, Sto je omogucilo da se osmisle mnogo solidnije poslovne strategije za uspostavljanje
reSenja za zdravstvenu i ekonomsku krizu organizacije tokom pandemije. Ovo je stvorilo
medusobno poverenje koje je omogudilo da se osmisle mnogo solidnije poslovne strategije za
uspostavljanje reSenja za zdravstvenu i ekonomsku krizu organizacije tokom pandemije i
znacajno poboljsanje fizickog, mentalnog zdravlja i relacijskih odnosa radnika, jer su bili svesni
situacije u kojoj su se njihove kompanije nasle u svakom trenutku i mogli su svojim iskustvom

da doprinesu poboljSanju odrzivosti poslovanja.

ZAKUUCCI

A. Trenutni izazovi za sektor transporta u zemljama ucesnicama

Slededi deo predstavlja rezime glavnih izazova oko kojih se sve zemlje ucesnice projekta slazu i
identifikuju ih kao strateske za unapredenje socijalnog dijaloga i uspesnog ukljucivanja radnika
u ,kljuéne” aspekte poslovnog upravljanja.

lzazovi za poslodavce koji treba da:

nastave da razvijaju prakse savetovanja i u¢eséa radnika.

e omoguce slobodan izbor i funkcionisanje zastupanja radnika prema nacionalnom i
evropskom zakonodavstvu koje ukljuéuje i garanciju uslova rada predvidenih zakonom,
ugovorima i kolektivnim ugovorima.

e promene tumacdenja da se pravo predstavnika radnika na informisanje, konsultaciju i uéesce
dozZivljava kao investicija koja ¢e povecati produktivnost, poboljSati radno okruzenje i
meduljudske odnose i, ukratko, olaksati prevazilazenje vanrednih situacija ili kriza.

e podstaknu pokretanje razlicitih praksi direktnog ukljucivanja radnika u procese koji se
odnose na analizu problema, osmisljavanje reSenja i sprovodenje odluka koje uticu na
procese i uslove rada u kompaniji. Posebno pri izradi relevantnih ugovora o radu (npr.
hipoteza o reorganizaciji rada).

e iskorene nesigurne oblike rada koji ne motiviSu zaposlene da se ukljuce.

e ukljuce kvalitet uceséa i uklju¢enost radnika u kompaniji u ocenjivanje ucinka i za postizanje
ekonomskih bonusa.

"Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only, and do not
necessarily reflect those of the European Union or European Commission. Neither the European Union nor the granting

authority can be held responsible for them"
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promovisu stvaranje predstavnickih tela pod nazivom: << Savet upravljacke kompanije >>;
ovo je konsultativno telo koje Cine ¢lanovi izabrani iz reda radnika i koji imaju posebna prava
na informisanje, kao i da zahtevaju odredene radnje od uprave kompanije.

rade na prenoSenju najboljih praksi Konsultacije i UcesS¢a stecenih tokom perioda
pandemije, u kojima su pregovori o pitanjima vezanim za zdravstvenu krizu i ekonomsku
krizu uspesno reseni.

Izazovi za sindikalni pokret i predstavnike radnika, koji treba da:

razviju sav potencijal sindikalnih platformi kako bi doprineli socijalno pravednoj
transformaciji ka niskougljeni¢noj ekonomiji, ukljucujué¢i odrzivu i odgovornu potrosnju
energije.

podstaknu radnike da budu aktivniji u sindikalnim aktivnostima, odnosno da budu ¢lanovi
sindikalne organizacije, jer je postizanje ciljeva lakSe kada je viSe kolektivno nego
pojedinacno.

Zajednicki izazovi koje treba da razmotre obe strane; kompanije i predstavnici radnika.

Odrziva potrosnja energije kao pitanje od zajednickog interesa, dijalog, promovisanje
konsultacije i ukljucivanje radnika.

Pronalazenje odrzivih reSenja koja istovremeno doprinose egzistencijalnoj sigurnosti
radnika, kao i odrZzanju zaposlenja.

Zajednicki rad na sprecavanju objavljivanja ili sprovodenja zakonskih mera koje nisu
unapred dogovorene sa predstavnicima poslodavaca i predstavnicima sindikata u sektoru
transporta.

Identifikovanje stru¢njaka u oblasti mobilnosti i odrZivosti kako bi pruzili dobre savete
svojim pridruzenim ¢lanovima.

Da budu blizi svojim organizacijama clanicama kako bi se zadovoljile ekonomske potrebe,
kao i potrebe za obukom i razvojem radnika kako bi zadrzali svoja radna mesta, koristedi
druge tehnologije kao Sto su digitalne tehnologije ili vestacka inteligencija u bliskoj
buducnosti.

"Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only, and do not
necessarily reflect those of the European Union or European Commission. Neither the European Union nor the granting
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lzazovi za vlade:

Ulaganje veéih napora u osmisSljavanje nacionalnih ekonomskih strategija koje se
priblizavaju zahtevima UN Agende 2030 i Zelenog dogovora 2050.

PruZanje i poslodavcima i sindikalnim organizacijama viSe informacija o odrzivoj i
odgovornoj potrosnji energije. Za podizanje svesti u sektoru transporta o potrebi promene
trenutnih procesa mobilnosti ka modelu odrzive mobilnosti.

Poboljsanje nivoa dijaloga sa najreprezentativnijim drustvenim i ekonomskim subjektima u
svakoj zemlji.

Jacanje sistema poreskih olaksica (npr. priznavanje povradaja poreza) za kompanije koje
pruZaju kurseve zaposlenima.

Pruzanje finansijske podrske za ulaganje u prilagodavanje sektora transporta trenutnim i
buduéim zakonskim zahtevima.

Osmisljavanje subvencionisanih planova obuke koji omogucavaju radnicima da se prilagode
novim potrebama industrije.

Implementacija infrastrukture za punjenje ili kompostiranje vozila alternativnim gorivima.

Obezbedivanje alternativnih izvora snabdevanja energijom za brodove u luci i za
stacionirane avione.

Promovisanje upotrebe odrzivih goriva u pomorskom i vazdusnom transportu.

Razmatranje voza kao odrzive i bezbedne alternative za komunikaciju Evrope i olakSavanje
kretanja robe i ljudi.

Da se fondovi ,Next Generation” namene promociji odrZive, bezbedne i povezane
mobilnosti. Da se ova sredstva brzo raspodeljuju, sa konac¢nim ciljevima za informativne
akcije, podizanje svesti u drustvu, direktnu obuku radnika za nove tehnologije koje ée biti
potrebne u novim industrijskim procesima.

Finansiranje zajednickih akcionih planova drustvenih i ekonomskih subjekata svakog
transportnog podsektora kako bi ih prilagodili specificnim potrebama svake grupe, ne
zaboravljajuci potrebe samozaposlenih preduzetnika.

Vlada, poslovne organizacije i sindikalne organizacije treba da uloZe velike napore da
vizualizuju, analiziraju i dijagnostikuju uticaje koje ée ova potreba za promenom imati na
trenutni model transporta. Tako da se, na osnovu konsenzusa i socijalnog dijaloga,
pripreme kako da ostvare evoluciju sektora transporta na uspesan nacin, predvidajudi
kriznu situaciju.
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B. Konacni zakljucak

Nakon uporedne analize informacija dostavljenih od sektora transporta svakog od
partnera ove inicijative, smatra se prikladnim da poslovna i sindikalna udruzenja svake
zemlje uéesnice NenPIC projekta mogu da rade zajedno, formirajuc¢i MREZU ka Kulturnoj
Promeni koja zahteva posvecenost sadasSnjim i buduéim izazovima sektora transporta.
Preporucuje se osmisljavanje zajednickih i usaglasenih strategija za postizanje PRAVE i
EFIKASNE KONSULTACUE i UCESCA radnika u upravljanju delatno$¢u.
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