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WSTEP

Celem niniejszego raportu jest podsumowanie poréwnawcze doswiadczen Chorwacji, Polski,
Serbii, Czarnogoéry, Litwy, Macedonii Pétnocnej, Wtoch i Hiszpanii we wzmacnianiu konsultacji
i partycypacji pracownikéw transportu po pandemii covid-19.

A. Charakterystyka sektora transportu objetego projektem

i.  Organizacje partnerskie projektu NENPIC

Tabela 1

KRR ZWIAZEK ZAWODOWY Organizacja PRACODAWCOW
CHORWACIA Zwigzek Kolei Chorwackich (SZH) (CHORWACIJA)

Zwigzek Zawodowy Dyzurnych Ruchu PKP
POLSKA (POLSKA), CECC- POLSKA
SERBIA Zwigzek Pracodawcow Wojwodiny (SERBIA),

. Zwigzek Pracodawcow Czarnogory —

CZARNOGORA CZARNOGORA
LITWA Litewskie Stowarzyszenie Zwigzkow

Zawodowych Pracownikéw Kolei - LITWA

STV Zwigzek Zawodowy Transportu i
MACEDONIA L <
POENOCNA Komunikacji (MACEDONIA POENOCNA)
HISZPANIA APETAM - HISZPANIA & FEDINTRA (HISZPANIA)
WLOCHY FAST

iil. Organizacje, ktére uczestniczyty w badaniach

Ponizsza tabela podsumowuje charakterystyke przedsiebiorstw z sektora transportu, ktére
zostaty wymienione w projekcie i aktywnie w nim uczestniczyty. Tabela okresla dla kazdego
uczestniczgcego kraju najbardziej reprezentatywne srodki transportu, rodzaj witasnosci,
gtowng dziatalnos¢, wielkos¢ uczestniczgcych firm i status spoteczny osob uczestniczgcych w
projekcie dla kazdego kraju.
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GLOWNE SRODKI S . —
Tabela 2 WLASNOSC DZIALALNOSC WIELKOSC UCZESTNICY
TRANSPORTU
Mikroprzedsigbio- i Duze .
=AW s ds';:a:iirstwo Sr'edr'iie przedsigbiorstwo ] Zwigzek
KR AJ Morski Lotniczy | Drogowy | Kolej ladowa |Publiczny | Prywatny Towary Pasazerski Redsishiorsney E'f’e"s"" ZaWOy
(Mniej niz 10 (0d 10 do 25 (od 25 do 250 (Ponad 250 iorstwo dowy
ratovmkeo pracownikow) pracownikéw) pracownikéw)
CHORWACIA X X X X X X X X X X X X
POLSKA X X X X X X X X X X X X
SERBIA X X X X X X X X X X X
CZARNOGORA X X X X X X X X X X X
LITWA X X X X X X X X X X
MACEDONIA X X X X X X X X X X
POENOCNA
WLOCHY X X X X X X X X X X
HISZPANIA X X X X X X X X X X X X X X




Opis oséb, ktére wziety udziat w badaniu

Tabela 3 CHARAKTERYSTYKA 0SOB ZAANGAZOWANYCH W PROJEKT NENPIC
& i | lub Status zatrudnienia w czasie
eprezentacja spoteczna lu . «
Poziom hierarchiczny strona ekonomiczna przeprowsdzenianidety Wiek Pte¢
NeNPIC
KRAJ o Miedzy | E
Zarza- Kierowni- Przedstawiciel Przed,Stavael Aty skrécony czas 1830 Migdzy | Miedzy | ponad 65 i -
Operator a Wiasciciel Inne % zwigzkéw zawodow Bezrobotny 31i45 | 46i65 Meiczyzna Kobieta
dzajacy ctwo przedsiebiorstwa pracy lat lat
zawodowych o lat lat
CHORWACIA 61.1 % 33.3% 5.6 % - - 61.1% 38.9 % 100 % - - - 333% | 66.7% - 88.9 % 11.1%
POLSKA 61.6 % 26.9 % 3.8% 7.7% - 64.2 % 17.9% 78.9 % 7.9% 13.2% 77.5% 15% 7.5% - 59.2 % 40.8 %
SERBIA 57.6 % 27.3% 10.6 % 4.5% - 43.9 % 47.1% 95.4 % 4.5% - 6.1% 43.9% 47 % 3% 71.2% 28.8 %
CZARNOGORA - 100 % - - - 100 % - 100 % - - - 100 % - - 100 % -
POLSKA 81.5% 16.1 % 24% - - 13.9% 57 % 98.8 % 1.2% - 1.3% 22.5% 75% 1.2% 56.3 % 43.8%
M'L.\CEDONIA 48.2 % 9.3% 19% - 40.6 % 66.7 % 29.6 % 98.1 % - 1.9% 74% |44.4% 46.3 % 19% 68.5 % 31.5%
POLNOCNA
WLOCHY 54.5 % - 15.9% 22.7% 6.9 % 36.4 % 43.2 % 75% - 25% 4.5% 45.5% 50 % - 72.7 % 27.3%
HISZPANIA 51,1% 34.9% 9.3% 4.7% - 88.4% 11.6 % 100 % - - - 349% | 65.1% - 55.8 % 44.2 %




O PROCESIE INFORMOWANIA | KONSUTLACII przez podjeciem decyzji

a. Ocena proceséw INFORMOWANIA | KONSULTACII pracownikéw w kwestii najlepszych sposobow unikania i

zapobiegania zakazeniom

Tabela 4

INFORMOWANIE | KONSULTOWANIE PRACOWNIKOW W SPRAWIE ZAPOBIEGANIA ZAKAZENIOM

Informacje, ktére

Informacje, ktére nalezy
przekazac¢ na temat

$rodkéw natozonych przez

Wiasciwe kanaty

Informacje o tym,

Szkolenia majace na
celu przekonanie

Odbiér form

Wybér uzywanego nalezy przekazac na rzad w celu ochrony szybkiego i jak bezpiecznie uzytkownikow Zadowolenie z Zadowolenie z zabezpieczenia i
sprzetu ochronnego, temat covid-19; ludnosci i majacych skutecznego wykonywac swoje transportu do przydatnosci przydatnosci ochrony przeciw
takiego jak rekawice, objawy, sposoby wplyw na sektor z dotarcia do zadania dla stosowania srodkow otrzymanych otrzymanych zakazeniom

KRAJ maski itp. zarazenia, nawyki POW({d}-' calkowiteg(?_lub wszystkich pracownikow i ochrony i informacji szkolen wdrozonych w

profilaktyczne itp. czgsciowego paralizu pracownikéw klientéw przestrzegania twojej organizacji

dziatalnosci w sektorze standardéw higieny
transportu
Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena
POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA| POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA| POZYTYWNA NEGATYWNA| POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA

CHORWACIA X X X X X X X X X
POLSKA X X X X X X X X X
SERBIA X X X X X X X X X
CZARNOGORA X X X X X X X X X
LITWA X X X X X X X X X
MACEDONIA X X X X X X X X X
POENOCNA
WLOCHY X X X X X X X X X
HISZPANIA X X X X X X X X X




b. Ocena proceséw INFORMOWANIA | KONSULOWANIA z pracownikami na temat najlepszego sposobu

utrzymania dziatalnosci i zapewnienia jej ciggtosci

INFORMACIJE | KONSULTACJE Z PRACOWNIKAMI NA TEMAT REORGANIZACJI PRACY W ZWIAZKU ZE ZMNIEJSZENIEM AKTYWNOSCI W SEKTORZE TRANSPORTU

Tabela 5
- Przejscie na
Zamkr.uec!fe Tymczasowe Zmniejszenie 14 ! Brak mozliwosci
organizacji, Redukcja zatrudnienia. zawieszenie Wydtuzenie czasu | skrgcenie czasu e ua ia miei
=l dostosowania miejsc
i ot e otrzymywanego pracy niektérych
KRAJ Zaprzestanie Zwolnienia zatrudnienia (na czas i pracy pracy do telepracy
dziatalnosci okreslony) wynagrodzenia stanowiskach
Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena
POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA
CHORWACIA X X X X X X X X
POLSKA X X X X X X X X
SERBIA X X X X X X X X
CZARNOGORA X X X X X X X X
LITWA X X X X X X X X
MACEDONIA X X X X X X X X
POLNOCNA
WLOCHY X X X X X X X X
HISZPANIA X X X X X X X X




C. O procesie UCZESTNICTWA przed podjeciem decyzji

a. Ocena proceséw UCZESTNICTWA pracownikow w projektowaniu sposobu postepowania w odniesieniu do
zapobiegania zarazeniu covid-19

Tabela 6 UDZIAt PRACOWNIKOW W PROCESACH ZAPOBIEGANIA ZAKAZENIOM covid-19
Projektowanie rozwigzan i Proces komunikowania
Procesy identyfikacji i oceny zapobiegawczych srodkéw pozostatym pracownikom | Proces szkolenia personelu w Proces $ledzenia
ryzyka zarazenia technicznych, kontrolnych i Aveantzac! o.ryzyku i zakresie "Higieny i nawykéw | przypadkéw i mozliwych
KRAJ ochronnych u zrédet transmisjii | Srodkach zapobiegawezych | oo oo w obliczu covid-19" zakazen
. w celu unikniecia zarazenia.
dla oséb
Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena
POZYTYWNA| NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA | POZYTYWNA NEGATYWNA
CHORWACIA X X X X X
POLSKA X X X X X
SERBIA X X X X X
CZARNOGORA X X X X X
LITWA X X X X X
MACEDONIA X X X X X
POENOCNA
WLOCHY X X X X X
HISZPANIA X X X X X X




b. Ocena procesow UCZESTNICTWA pracownikéw w tworzeniu najlepszych rozwigzan zmierzajacych do

kontynuacji dziatalnosci i utrzymania przedsiebiorstwa

Tabela 7 UDZIAt PRACOWNIKOW W ASPEKTACH REORGANIZACII PRACY W ZWIAZKU ZE ZMNIEJSZONA AKTYWNOSCIA W SEKTORZE TRANSPORTU
Opracowanie ekonomicznie optacalnych rozwiazan,
ktore umozliwityby zachowanie ciggtosci dziatalnosci w Wdrazanie telepracy w organizacji
KRAJ zréwnowazony i rentowny sposéb
Ocena POZYTYWNA Ocena NEGATYWNA Ocena POZYTYWNA Ocena NEGATYWNA

CHORWACIA X X
POLSKA X X
SERBIA X X
CZARNOGORA X X
LITWA X X
MACEDONIA X X
POENOCNA
WLOCHY X X
HISZPANIA X X




D. Wyciagniete wnioski. Przeniesienie doswiadczen na inne sytuacje kryzysowe

Najwazniejszym punktem zainteresowania przeprowadzonego badania jest dokonanie
oceny czy kraje uczestniczace uwazajg za mozliwe przeniesienie dobrych praktyk w
zakresie informowania, konsultacji i uczestnictwa pracownikdw w zarzgdzaniu
sytuacjg kryzysowg spowodowang przez covid-19 na inne mozliwe kryzysy, takie jak
obecna, spowodowana wojng Rosji z Ukraing.

W zwigzku z tym, zwracajgc uwage na wyniki pokazane w tabeli 4 i 6, ktére
przedstawiajg analize pordwnawczg oceny uczestnikdw konsultacji i uczestnictwa w
zakresie zwigzanym w kryzysem zdrowotnym (ktére gtownie s3 uwazane z dobre
praktyki) oraz ocene dziatan zwigzanych z konsultacjami i uczestnictwem w kwestii
zwiqzanej z kryzysem ekonomicznym i rentownosciq biznesu na wykresach 5i 7 (ktére
NIE s uwazane za w wiekszosci dobre praktyki).

W zwiazku z tym, bioragc pod uwage, ze kryzys wywotany wojng Rosji z Ukraing ma
gtéwnie charakter gospodarczy, nie uwazajg oni za wykonalne ani wygodne
powtarzanie dziatan podejmowanych w czasie pandemii. Ponadto uwazajg, ze biorac
pod uwage wyniki niektorych praktyk, wychodzenie z nowego kryzysu gospodarczego
powinno by¢ takie samo jak zaangazowanie przedsiebiorstw, zwigzkéw zawodowych i
rzagdu w kryzys zdrowotny. Wiekszos¢ krajow uwaza, ze solidarnos¢, informowanie,
konsultacje i uczestnictwo w zarzgdzaniu i podejmowaniu decyzji przyspieszyty proces
przezwyciezania obecnego kryzysu w ich organizacjach.

Kraje uczestniczgce sg przekonane, ze te same skonsolidowane praktyki umozliwityby
organizacjom sprostanie wyzwaniom energetycznym, ktére program Zielonego tadu
do 2050 r. naktada na sektor transportu.

Najwiekszg przeszkoda dla konsultacji i partycypacji w aspektach zarzadzania kryzysem
gospodarczym s3 instrukcje negocjacyjne, w ktdrych punkt wyjscia nalezy ustali¢ na
podstawie tego, co jest mozliwe i wykonalne, a nie pozadane, gdzie nalezy znalezé
najlepsze porozumienie miedzy stanowiskiem zwigzkéw zawodowych w sprawie
utrzymania zatrudnienia i warunkéw pracy a stanowiskiem pracodawcy w sprawie
dostosowania miejsc pracy i kosztéw wynagrodzen do popytu na ustugi.

W krajach, w ktérych dialog spoteczny zadziatat i w ktérych rzgdy prowadzace aktywna
polityke pomocy gospodarczej dla przedsiebiorstw i pracownikéw umozliwity
porozumienie miedzy zwigzkami zawodowymi i organizacjami pracodawcéw, mozna
zauwazyé, ze sg to kraje, ktoére tatwiej wychodzg z kryzysu gospodarczego. Zobacz
tabele 8, 9, 10.
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E. Ocena dziatan w zakresie zarzgdzania kryzysem spowodowanym covid-19 podejmowanych przez:
i.  Ponizsza tabela odzwierciedla postrzeganie reprezentatywnej proby sektora transportu wybranej przez partneréw w kazdym
kraju uczestniczacym w projekcie badawczym na temat DZIALtAN PODEJMOWANYCH PRZEZ RZAD kazdego kraju.
Opracowanie p . p i
szczegélowych romocja prog.ramu romocja programu
przepiséw dotyczacych Promocja programsw pomocowego majacego na pomocowego w celu
’ustan’owienia ;_)ilnyc'h pomocyiedromotne Wi celu odbudowe uzdrowienia gospodarki " e Wytyczne dotyczace
Tabela 8 $rodkéw zapobiegania, : gospodarcza sektora w sektora obecnie INoWyaZlInstytuciami ia dial
4 e rozdysponowaniem fi = promowania dialogu
ograniczania i 2 A czasie pandemii snansowyms spotecznego
koordynacji w celu srodkéw
przeciwdziatania
kryzysowi zdrowotnemu
KRAJ Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena
POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA | POZYTYWNA| NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA
CHORWACJA X X X X X X
POLSKA X X X X X X
SERBIA X X X X X X
CZARNOGORA X X X X X X
LITWA X X X X X X
MACEDONIA X X X X X X
POLNOCNA
WEOCHY X X X X X X
HISZPANIA X X X X X X

10




ii. Ponizszy wykres odzwierciedla postrzeganie reprezentatywnej proby sektora transportu wybranej przez partneréw w kazdym
kraju uczestniczagcym w projekcie badawczym. DZIALANIA PODEJMOWANE PRZEZ ORGANIZACIJE ZWIAZKOW ZAWODOWYCH

W KAZDYM KRAJU.
D Przekazywanie aktualnych Przyczynianie sig do rozwoju sektora | pr;ekazywanie najlepszych praktyk w Wytyczne dotyczace promowania
informacji dotyczacych zdrowia poprzez doradztwo w zakresie praw i sektorze konsultacji i uczestnictwa pracownikéw
obowigzkéw pracownikow
KRAJ Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena
POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA

CHORWACIA X X X X
POLSKA X X X X
SERBIA X X X X
CZARNOGORA X X X X
LITWA X X X X
MACEDONIA X X X X
POLNOCNA
WLOCHY X X X X
HISZPANIA X X X X

11




iii.  Ponizszy wykres prezentuje postrzeganie przez reprezentatywng probe sektora transportu wybrang przez partneréw w
kazdym kraju uczestniczagcym w tym projekcie badawczym DZIALAN PROMOWANYCH PRZEZ ORGANIZACJE BIZNESOWE w
kazdym kraju.

Przekazywanie aktualnych

Doradztwo w zakresie sposobow

Przekazywanie informacji na temat

Zalecenia promujace konsultacje i

Tabela 10 pomocy rzadowej i Srodkow
informacji dotyczacych zdrowia reorganizacji przedsiebiorstw majacych na celu wzmocnienie uczestnictwo pracownikéw
sektora
KRAJ Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena
POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA POZYTYWNA NEGATYWNA
CHORWACIA X X X X
POLSKA X X X X
SERBIA X X X X
CZARNOGORA X X X X
LITWA X X X X
MACEDONIA X X X X
POENOCNA
WLOCHY X X X X
HISZPANIA X X X X
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F. Korzysci wynikajace ze stosowania prawa do konsultacji i partycypacji pracownikow

Wszystkie kraje uczestniczace w projekcie zgadzajg sie, ze korzysci ptynace ze stosowania
dobrych praktyk w zakresie konsultacji i partycypacji polegaty na zatrzymaniu talentéw,
wzmochnieniu pozycji pracownikéw, co pozwolito im poczué sie docenionymi i profesjonalnymi.
Pojawito sie takze wzajemne zaufanie, ktére umozliwito opracowanie znacznie solidniejszych
strategii biznesowych w celu znalezienia rozwigzan kryzysu zdrowotnego i gospodarczego, jaki
doswiadczata organizacja podczas pandemii. Dzieki temu pojawito sie wzajemne zaufanie,
ktore umozliwito opracowanie znacznie solidniejszych strategii biznesowych w celu znalezienia
rozwigzan kryzysu zdrowotnego i gospodarczego, jaki doswiadczyta organizacja podczas
pandemii oraz znaczng poprawe zdrowia fizycznego, psychicznego i relacji pracownikow,
poniewaz byli oni swiadomi sytuacji, w jakiej znajdowaty sie ich firmy przez caty czas i byli w
stanie wnie$¢ swoje doswiadczenie w celu poprawy rentownosci przedsiebiorstwa.

A. Aktualne wyzwania dla sektora transportu w krajach uczestniczacych w projekcie

Ponizej przedstawiono podsumowanie dotyczace gtéwnych wyzwan, co do ktdrych zgadzajg
sie wszystkie panstwa biorgce udziat w projekcie i ktdre okreslajg jako strategiczne elementy
poprawy dialogu spotecznego oraz skutecznego zaangazowania pracownikéw w kluczowe
aspekty zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Wyzwania dla pracodawcéw, ktérzy powinni:
e nadal rozwijac praktyki w zakresie doradztwa i partycypacji pracownikow;

o umozliwi¢ swobodny wybdr i funkcjonowanie przedstawicielstwa pracownikéow zgodnie z
ustawodawstwem krajowym i europejskim, ktére obejmuje i gwarantuje warunki pracy
przewidziane prawem, umowami i uktadami zbiorowymi pracy;

e zmieni¢ interpretacje, zgodnie z ktérg prawo przedstawicieli pracownikéw do informacji,
konsultacji i partycypacji jest postrzegane jako inwestycja, ktéra zwiekszy produktywnosé,
poprawi Srodowisko pracy i stosunki miedzyludzkie oraz utatwi przezwyciezenie
nadzwyczajnych sytuacji lub kryzyséw;

e zachecac¢ do inicjowania réznych praktyk bezposredniego zaangazowania pracownikéw w
procesy zwigzane z analizg problemdw, projektowaniem rozwigzan i wdrazaniem decyzji,

ktore majg wplyw na procesy i warunki pracy w przedsiebiorstwo. Zwfaszcza przy
opracowywaniu odpowiednich umow o prace (np. hipoteza reorganizacji pracy);

e wyeliminowac niepewne formy pracy, ktére nie motywujg pracownikéw do zaangazowania;
o uwzglednié jakos¢ partycypacji i zaangazowania pracownikdw w przedsiebiorstwie w

ocenie wynikéw i w celu osiaggniecia premii finansowych;
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e promowac tworzenie organdw przedstawicielskich: Rada Zarzgdu Spotki, ktdra jest
organem konsultacyjnym skfadajgcym sie z cztonkdw wybranych sposréd pracownikéw i
obdarzonych szczegdlnymi prawami do informacji, a takze do zadania podjecia
okreslonych dziatan przez kierownictwo przedsiebiorstwa;

e dziata¢ na rzecz przeniesienia najlepszych praktyk w zakresie konsultacji i partycypacji
stosowanych w okresie pandemii, w ramach ktérych z powodzeniem podjeto negocjacje
w kwestiach zwigzanych z kryzysem zdrowotnym i gospodarczym.

Wyzwania dla ruchu zwigzkowego i przedstawicieli pracownikéw, ktérzy powinni:

e rozwijac potencjat platform zwigzkowych, aby przyczynié sie do sprawiedliwej spotecznie
transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, w tym zréwnowazonego i
odpowiedzialnego zuzycia energii;

e zachecad¢ pracownikéw do wiekszej aktywnosci w dziatalnosci zwigzkowej, tj. do
cztonkostwa w organizacjach zwigzkowych, poniewaz osigganie celéow jest fatwiejsze,
gdy sg one bardziej zbiorowe niz indywidualne.

Wspdlne wyzwania, ktorymi powinny zajgé sie obie strony; przedsiebiorstwa
przedstawiciele pracownikéow

e Uznanie odpowiedzialnego i zréwnowazonego zuzycia energii za kwestie bedace
przedmiotem wspdlnego zainteresowania, dialog, promowanie konsultacji i
angazowanie pracownikéw.

e Znalezienie zréwnowazonych rozwigzan, ktére jednoczesnie przyczynig sie do
egzystencjalnego bezpieczernstwa pracownikéw, a takze utrzymania zatrudnienia.

e Wspdlna praca nad zapobieganiem uchwalaniu lub wprowadzaniu s$rodkow
legislacyjnych, ktdére nie zostaty wczesniej wynegocjowane z przedstawicielami
pracodawcow i zwigzkdw zawodowych w sektorze transportu.

e |dentyfikacja ekspertéw w dziedzinie mobilnosci i zrbwnowazonego rozwoju w celu
zapewnienia dobrego doradztwa cztonkom stowarzyszonym.

e  By¢ blizej swoich organizacji cztonkowskich w celu zaspokojenia potrzeb gospodarczych,
a takze potrzeb szkoleniowych i rozwojowych pracownikéw w celu utrzymania ich miejsc
pracy, przy uzyciu innych technologii, takich jak technologie cyfrowe lub sztuczna
inteligencja w najblizszej przysztosci.
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Wyzwania dla rzadéw

Podjecie wiekszych wysitkdw w celu opracowania krajowych strategii gospodarczych,
ktére bedg spdjne z zatozeniami Agendy ONZ 2030 i Zielonego tadu 2050.

Zapewnienie organizacjom pracodawcow i zwigzkom zawodowym wiecej informacji na
temat zrownowazonego i odpowiedzialnego zuzycia energii. Zwiekszenie $wiadomosci w
sektorze transportu na temat potrzeby zmiany obecnych proceséw mobilnosci w
kierunku modelu zréwnowazonej mobilnosci.

Poprawa poziomu dialogu z najbardziej reprezentatywnymi podmiotami spotecznymi i
gospodarczymi w kazdym kraju.

Wzmocnienie systemu zachet podatkowych (np. uznawanie ulg podatkowych) dla firm,
ktore zapewniajg szkolenia dla pracownikow.

Zapewnienie wsparcia finansowego na inwestycje w dostosowanie sektora transportu
do obecnych i przysztych wymogdw prawnych.

Opracowanie dotowanych planéw szkoleniowych, ktére pozwolg pracownikom
dostosowac sie do nowych potrzeb branzy.

Wdrozenie infrastruktury do tadowania lub sktadowania pojazdéw napedzanych paliwami
alternatywnymi.

Zapewnienie alternatywnych zrédet dostaw energii dla statkéw w porcie i stacjonujgcych
samolotow.

Promowanie stosowania zrownowazonych paliw w transporcie morskim i lotniczym.

Uwzglednienie kolei jako zréwnowazonej i bezpiecznej alternatywy komunikacji w
Europie utatwiajgcej przeptyw zaréwno towardw, jak i ludzi.

Przeznaczenie funduszy z programu NextGeneration na promowanie zréwnowazonej,
bezpiecznej i potagczonej mobilnosci. Szybkie rozlokowanie tych srodkéow, ktérych celem
sg dziatania informacyjne, podnoszace $wiadomos$é w spoteczenistwie, bezposrednie
szkolenia pracownikéw w zakresie nowych technologii, ktére beda konieczne w nowych
procesach przemystowych.

Finansowanie wspodlnych planéw dziatania podmiotdw spotecznych i gospodarczych
kazdego podsektora transportu w celu dostosowania ich do specyficznych potrzeb
kazdej grupy, nie zapominajgc o potrzebach samozatrudnionych przedsiebiorcéw.

Rzad, organizacje biznesowe i organizacje zwigzkowe powinny dotozy¢ wszelkich staran,
aby zwizualizowaé, przeanalizowac i zdiagnozowaé¢ wptyw, jaki potrzeba zmian bedzie
miata na obecny model transportu. W ten sposéb, w oparciu o konsensus i dialog
spoteczny beda oni przygotowani na to, jak osiggng¢ ewolucje sektora transportu w
udany sposodb, przewidujac sytuacje kryzysows.

"Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only, and do not
necessarily reflect those of the European Union or European Commission. Neither the European Union nor the granting

authority can be held responsible for them"



16

B. Whioski koncowe

Po analizie poréwnawczej informacji przekazanych przez kazdego z partnerow tej
inicjatywy dziatajagcych w sektorze transportu, nalezy uznaé za wtasciwe, aby
przedsiebiorcy i zwigzki zawodowe z kazdego z krajéw uczestniczgcych w projekcie
NenPIC mogli pracowaé razem tworzac SIEC w kierunku zmiany kulturowej, ktéra
wymaga zaangazowania w obecne i przyszte wyzwania sektora transportu. Zaleca sie
opracowanie wspdlnych i zgodnych strategii w celu osiggniecia PRAWDZIWEJ i
SKUTECZNEJ KONSULTACII i PARTYCYPACH pracownikéw w zarzadzaniu dziatalnoscia
gospodarcza.
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